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Analýza hospodaření Skupiny ČEZ
- při transformaci struktur jejích dceřiných firem
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1. Úvod a časová osa

�6�N�X�S�L�Q�D���Î �(�=�����D���V�����M�H���K�O�D�Y�Q��̄P���D���N�O��̄Ï�R�Y�¿�P���K�U�£�Ï�H�P���X�U�Ï�X�M��̄F��̄P���Ï�H�V�N�«���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�«���S�U�R�V�W���H�G��̄�

�3�R�G�Q�L�N���M�H���N�Y�0�O�L���M�H�K�R���Y�O�D�V�W�Q�L�F�N�«���V�W�U�X�N�W�X���H�����N�G�H���V�H�������� ���D�N�F�L��̄��L���K�O�D�V�R�Y�D�F��̄F�K���S�U�£�Y��fi�J�X�U�X�M�H���M�D�N�R

�P�D�M�R�U�L�W�Q��̄��Y�O�D�V�W�Q��̄N���Î �H�V�N�£���U�H�S�X�E�O�L�N�D�����S�R�P�Ý�U�Q�Ý���Q�H�"�&�D�V�W�Q�Ý���Q�D�]�¿�Y�£�Q�S�R�O�R�V�W�£�W�Q��̄����9�H

�V�N�X�W�H�Ï�Q�R�V�W�L���M�H���S���H�V�Q�Ý�M�"��̄��W�Y�U�]�H�Q��̄����?�H���M�G�H���R���S�R�G�Q�L�N���Y�Ý�W�"�L�Q�R�Y�Ý���Y�O�D�V�W�Q�Ý�Q���V�W�£�W�H�P�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�Î �(�=���W�D�N���S����̄P�R���R�G�S�R�Y��̄G�£���]�D���Y�¿�V�O�H�G�N�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q��̄��S�R�G�Q�L�N�X���D���]�D���Q�Ý�M���M�V�R�X���]�D�V�H���R�G�S�R�Y�Ý�G�Q�¯

�S�R�O�L�W�L�F�L�����N�W�H����̄��K�R���W�D�P���G�R�V�D�G�L�O�L��

�3�R�G�O�H���]�M�L�"�W�Ý�Q��̄��1�D�G�D�Ï�Q��̄K�R���I�R�Q�G�X���S�U�R�W�L���N�R�U�X�S�F�L���W�R�P�X���Y�"�D�N���K�R�V�S�R�G�D���H�Q��̄��6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=

�Q�H�R�G�S�R�Y��̄G�£�����8�N�D�]�X�M�H���V�H�����?�H���O�«�W�D���Y�H�G�H�Q�£���G�L�V�N�X�]�H���R���¼�U�R�Y�Q�L���P�D�Q�D�J�P�H�Q�W�X�����V�P�Ý���R�Y�£�Q�¯

�S�R�G�Q�L�N�X���D���W�D�N�«���R���W�R�P�����G�R���M�D�N�«���P��̄U�\���G�R�K�O��̄?�H�W���Q�D���M�H�K�R���I�X�Q�J�R�Y�£�Q��̄��M�H���R�S�U�£�Y�Q�Ý�Q�£���D���P�Ý�O�D���E�\

�V�H���X�U�\�F�K�O�H�Q�Ý���]�D�Ï��̄W���S�U�R�P��̄W�D�W���G�R���U�H�D�O�L�W�\�����-�D�N���X�N�D�]�X�M�H���Q�D�"�H���D�Q�D�O�¿�]�D�����M�V�R�X���Q�Ý�N�W�H�U�£���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�¯

�P�D�Q�D�J�P�H�Q�W�X���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=���P�L�Q�L�P�£�O�Q�Ý���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�£���D���Q�H�V�S�O�	 �X�M��̄F��̄��V�W�D�W�X�V�����G�R�E�U�«�K�R

�K�R�V�S�R�G�£���H�	�����N�W�H�U�¿���E�\���P�Ý�O���E�¿�W���S�U�R���V�W�£�W�H�P���Y�Ý�W�"�L�Q�R�Y�Ý���Y�O�D�V�W�Q�Ý�Q�¿���S�R�G�Q�L�N���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P��

�Î �£�V�W���S�R�O�L�W�L�F�N�«���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H�����D�O�H���L���Q�H�]�L�V�N�R�Y�«���S�U�R�V�W���H�G��̄��]�D�P�Ý���X�M��̄F��̄��V�H���Q�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q��̄��V�W�£�W��

�N�U�L�W�L�]�X�M��̄��P��̄U�X���X�W�D�M�R�Y�£�Q��̄��G�H�W�D�L�O�0���S�R�G�Q�L�N�R�Y�¿�F�K���D�N�W�L�Y�L�W���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=�����6�b�R�G�0�Y�R�G�Q�Ý�Q��̄P�����?�H���M�G�H���R

�R�E�F�K�R�G�Q��̄��W�D�M�H�P�V�W�Y��̄����N�W�H�U�«���E�\���Y�b�S����̄S�D�G�Ý���]�Y�H���H�M�Q�Ý�Q��̄��P�R�K�O�R���S�R�"�N�R�G�L�W���D�N�W�L�Y�L�W�\���D���Y�¿�V�O�H�G�N�\

�6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=�����Y�"�D�N���Y�Ý�W�"�L�Q�D���S�R�O�L�W�L�F�N�«���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���S�U�R�V�D�]�X�M�H�����D�E�\���D�N�W�L�Y�L�W�\���S�R�G�Q�L�N�X���Y�b�U�X�N�R�X

�V�W�£�W�X���]�0�V�W�D�O�\���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�D�W�H�O�Q�«��

�7�D�W�R���S�U�R�E�O�«�P�R�Y�£���V�L�W�X�D�F�H���X�P�R�?�	 �X�M�H���]�D�N�U�¿�Y�D�W���V�H�O�K�£�Q��̄��P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�����Ï�L���Q�H�S���H�K�O�H�G�Q�£���D

�Q�H�S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�£���U�R�]�K�R�G�Q�X�W��̄����N�W�H�U�£���P�R�K�R�X���Q�D���N�R�Q�F�L���G�Q�H���Y�\�V�W�D�Y�R�Y�D�W���¼�Ï�W�\�����N�W�H�U�«���S�0�M�G�R�X���]�D

�D�N�F�L�R�Q�£���L���P�D�M�R�U�L�W�Q��̄K�R���Y�O�D�V�W�Q��̄N�D���Î �(�=�������R�E�Ï�D�Q�\���Î �H�V�N�«���U�H�S�X�E�O�L�N�\��
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�7�D�W�R���D�Q�D�O�¿�]�D���V�H���]�D�P�Ý���X�M�H���Q�D���M�H�G�H�Q���]�b�S����̄S�D�G�0�����N�G�\���Q�H�Q��̄��M�D�V�Q�«�����]�G�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�£�W�Q�¯

fi�U�P�\���G�R�G�U�?�R�Y�D�O���S�U�D�Y�L�G�O�D�����N�W�H�U�£���V�S�U�£�Y�F�H���V�W�£�W�Q��̄K�R���P�D�M�H�W�N�X�����G�R�G�U�?�R�Y�D�W���P�X�V��̄����. �U�R�P�Ý

�S�R�W�H�Q�F�L�£�O�Q��̄��W�U�H�V�W�Q�Ý�S�U�£�Y�Q��̄��U�R�Y�L�Q�\���Y�Ý�F�L���]�G�H���H�[�L�V�W�X�M��̄��S�R�F�K�\�E�Q�R�V�W�L���R���G�R�G�U�?�R�Y�£�Q��̄��L�Q�W�H�U�Q��̄F�K

�V�P�Ý�U�Q�L�F���D���R�N�R�O�Q�R�V�W�L���S����̄S�D�G�X���Y�]�E�X�]�X�M��̄��G�R�M�H�P�����?�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�G�Q�L�N�X���D�N�W�L�Y�Q�Ý���]�D�N�U�¿�Y�£

�V�Y�£���S���H�G�H�"�O�£���V�H�O�K�£�Q��̄��D���P��̄V�W�R���Y�\�Y�R�]�H�Q��̄��R�G�S�R�Y�Ý�G�Q�R�V�W�L���S�R�N�U�D�Ï�X�M�H���Y�b�Ï�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�W�H�U�£���K�U�R�P�D�G�¯

�F�K�\�E�\���D���S�R�W�H�Q�F�L�£�O�Q�Ý���]�Y�\�"�X�M�H���]�W�U�£�W�\���V�W�£�W�H�P���R�Y�O�£�G�D�Q�«�K�R���S�R�G�Q�L�N�X��

Jde o proces transformace ztrátové dceřiné společnosti – v tomto případě
společnosti Škoda Praha, a.s. – ve formě jejího přesunutí do struktur jiné
společnosti, kterou ČEZ také většinově ovládá – v tomto případě ÚJV Řež, a.s.

�=�G�£�Q�O�L�Y�Ý���E�Ý�?�Q�¿���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Ï�Q��̄��S�U�R�F�H�V���Y�]�E�X�]�X�M�H���Q�Ý�N�R�O�L�N���R�W�£�]�H�N���D���S�R�G�H�]���H�Q��̄����S���L�Ï�H�P�?

�]�b�G�O�R�X�K�R�G�R�E�«�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���H�[�L�V�W�X�M�H���U�L�]�L�N�R�����?�H���V�F�K�«�P�D���S�R�V�W�X�S�X���V�H���P�0�?�H���Y�b�E�X�G�R�X�F�Q�X

�R�S�D�N�R�Y�D�W�����1�D�E��̄]��̄��V�H���Q�D�S�������¼�Y�D�K�\���R���P�R�?�Q�«�P���]�D�S�R�M�H�Q��̄��Î �(�=���G�R���E�X�G�R�X�F��̄K�R���P�D�M�H�W�N�R�Y�«�K�R

�X�V�S�R���£�G�£�Q��̄��!�N�R�G�\���M�D�G�H�U�Q�«���V�W�U�R�M��̄U�H�Q�V�W�Y��̄����!�-�6�������N�W�H�U�£���M�H���S�U�R�N�D�]�D�W�H�O�Q�Ý���Y�b�V�R�X�Ï�D�V�Q�«���G�R�E�Ý

�Y�O�D�V�W�Q�Ý�Q�£���U�X�V�N�¿�P���P�D�M�L�W�H�O�H�P��

F" Co je Škoda Praha a jak se dostala do struktur Skupiny ČEZ?

�!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���M�H���Ï�H�V�N�¿���S�R�G�Q�L�N���S�0�Y�R�G�Q�Ý���]�D�P�Ý���H�Q�¿���Q�D���G�R�G�£�Y�N�\���Y�H�O�N�¿�F�K���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�¿�F�K

�F�H�O�N�0���D���L�Q�?�H�Q�¿�U�V�N�«���S�U�£�F�H���S���L���Y�¿�V�W�D�Y�E�Ý���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�¿�F�K���]�G�U�R�M�0�����=�b�K�L�V�W�R�U�L�F�N�«�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���M�H

�!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���D�W�U�D�N�W�L�Y�Q��̄��]�H�M�P�«�Q�D���G��̄N�\���U�H�I�H�U�H�Q�F��̄P���D���¼�Ï�D�V�W�L���Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�¿�F�K���S�U�R�M�H�N�W�H�F�K��

�3�R�G�Q�L�N���V�H���D�O�H���S�R���U�R�F�H�������������G�R�V�W�D�O���G�R���S�U�R�E�O�«�P�0�����1�H�M�Y�Ý�W�"��̄��Y�]�Q�L�N�O���X���S�U�R�M�H�N�W�X���Y�¿�V�W�D�Y�E�\

�M�D�G�H�U�Q�«���H�O�H�N�W�U�£�U�Q�\���7�H�P�H�O��̄Q�����N�G�H���E�\�O�D���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���Y�b�S�R�]�L�F�L���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���S�U�R���Î �(�=�����2�E�Ý

fi�U�P�\���V�L���Y�]�£�M�H�P�Q�Ý���Q�£�U�R�N�R�Y�D�O�\���U�0�]�Q�«���S�R�K�O�H�G�£�Y�N�\�����N�W�H�U�«���V�L���]�£�U�R�Y�H�	 ���Y�]�£�M�H�P�Q�Ý���Q�H�X�]�Q�£�Y�D�O�\

�M�D�N�R���R�S�U�£�Y�Q�Ý�Q�«��
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�2�E�Ý���V�W�U�D�Q�\���V�H���Y�b�U�R�F�H�������������G�R�K�R�G�O�\�����?�H���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���Y�H�]�P�H���]�S�Ý�W���V�Y�«���?�D�O�R�E�\���Y�H���Y�Ý�F�L

�V�S�R�U�Q�¿�F�K���S�R�K�O�H�G�£�Y�H�N���D���Q�D���R�S�O�£�W�N�X���E�X�G�H���Î �(�=���N�D�S�L�W�D�O�L�]�R�Y�D�W���S�R�K�O�H�G�£�Y�N�X���Y�H���Y�¿�"�L��������

�P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q���G�R���]�£�N�O�D�G�Q��̄K�R���N�D�S�L�W�£�O�X���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�����6�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���Î �(�=���S���H�G

�N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F��̄��G�U�?�H�O�D���Y�H���!�N�R�G�Ý���3�U�D�K�D�������������S�U�R�F�H�Q�W�D���D�N�F�L��̄����S�R���N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�L���V�H���M�H�M��̄��S�R�G��̄O���]�Y�¿�"�L�O

�W�D�N�����?�H���!�N�R�G�X���3�U�D�K�D���G�H���I�D�F�W�R���R�Y�O�£�G�O�D�����7��̄P���V�H���M�H�M�L�F�K���F�H�V�W�\���S�U�R�Y�£�]�D�O�\���W�D�N���S�H�Y�Q�Ý�����?�H���!�N�R�G�D

�3�U�D�K�D���I�D�N�W�L�F�N�\���S���H�"�O�D���]�b�S�R�]�L�F�H���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���Q�D���S�U�R�M�H�N�W�H�F�K���Î �(�=���G�R���S�R�]�L�F�H���M�H�K�R���V�R�X�Ï�£�V�W�L��

�. �O��̄Ï�R�Y�£���V�S�R�O�X�S�U�£�F�H���Y�b�R�E�G�R�E��̄��W�Ý�V�Q�Ý���S�R���G�R�K�R�G�Ý���]�b�U�R�N�X�������������V�H���W�¿�N�D�O�D���]�H�M�P�«�Q�D���M�D�G�H�U�Q�«�K�R

�S�U�R�M�H�N�W�X���Y�b�7�H�P�H�O��̄Q�Ý��

�1�£�V�O�H�G�X�M��̄F��̄��O�«�W�D���Y�\�S�D�G�D�O�D���W�D�N�����?�H���"�O�R���R���W�R���Q�H�M�O�H�S�"��̄����F�R���V�H���Y�H���V�S�R�U�X���P�R�K�O�R���R�E�Ý�P�D���V�W�U�D�Q�£�P

�S���L�K�R�G�L�W�����3�R�G�Q�L�N�\���]�H���Y�]�£�M�H�P�Q�«���V�S�R�O�X�S�U�£�F�H���W�Ý�?�L�O�\��

F" Absolutní převzetí Škody Praha

�9�b�U�R�F�H�������������Î �(�=���Y�\�N�R�X�S�L�O���L���]�E�\�O�«���D�N�F�L�H���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����N�W�H�U�«���Y�O�D�V�W�Q�L�O���V�W�£�W���D���V�W�D�O���V�H���M�H�G�L�Q�¿�P

�D�N�F�L�R�Q�£���H�P���W�R�K�R�W�R���S�R�G�Q�L�N�X�����3���H�Y�]�H�W��̄��F�H�O�«�K�R���E�D�O��̄N�X���D�N�F�L��̄��E�\�O�R���P�L�P�R���M�L�Q�«���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�Y�£�Q�R

�N�O��̄Ï�R�Y�R�X���U�R�O��̄��D���]�N�X�"�H�Q�R�V�W�P�L���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���S���L���V�W�D�Y�E�Ý���X�K�H�O�Q�¿�F�K���H�O�H�N�W�U�£�U�H�Q���D���V�R�X�Y�L�V�H�M��̄F��̄F�K

�V�X�E�G�R�G�£�Y�N�£�F�K���S���L���M�H�M�L�F�K���V�W�D�Y�E�Ý��

F" Problematická a nešikovná rozhodnutí managementu, hromadění
ztrát, ztráta zaměstnanců

�2�E�G�R�E��̄����]�H�M�P�«�Q�D���S�R���R�G�H�]�Q�Ý�Q��̄�fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄��N�U�L�]�H���Y�b�(�Y�U�R�S�Ý�����E�\�O�R���S�U�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�¿���V�H�N�W�R�U

�W�\�S�L�F�N�«���V�£�]�H�Q��̄P���Q�D���H�[�S�R�U�W�Q��̄��S�U�R�M�H�N�W�\�����Î �H�V�N�«���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�«��fi�U�P�\���V�H���G�R���Y�H�O�N�«���P��̄U�\

�]�D�P�Ý���R�Y�D�O�\�����L���N�Y�0�O�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�«���G�L�S�O�R�P�D�F�L�L���S�R�O�L�W�L�F�N�¿�F�K���"�S�L�Ï�H�N�����Q�D���W�U�K�\���]�b�U�R�]�Y�R�M�R�Y�¿�F�K���]�H�P�¯

�Ï�L���W�D�P�����N�G�H���Q�H�E�\�O�D���W�D�N�R�Y�£���Q�D�E��̄G�N�D��

�0�H�]�L���S�U�H�I�H�U�R�Y�D�Q�«���W�U�K�\���S�U�R���Ï�H�V�N�R�X���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X���S�D�W���L�O�\���S�U�R�M�H�N�W�\���Q�D���%�D�O�N�£�Q�Ý�����Y�b�$�V�L�L�����Ï�L���]�H�P�Ý

�]�H���V�I�«�U�\���U�X�V�N�«�K�R���Y�O�L�Y�X�����Î �(�=���R�E�H�F�Q�Ý���V�£�]�H�O���Q�D���%�D�O�N�£�Q�����N�G�H���V�H���S�R�S�£�O�L�O���D���V�N�R�Q�Ï�L�O���Y

�P�L�O�L�D�U�G�R�Y�¿�F�K���V�S�R�U�H�F�K���S���H�V�D�K�X�M��̄F��̄F�K���E�\�]�Q�\�V���G�R���S�R�O�L�W�L�N�\���L���G�R���W�«���P��̄U�\�����?�H���E�\�O�D��fi�U�P�D

�P��̄V�W�Q��̄P�L���Y�O�£�G�D�P�L���R�E�Y�L�	 �R�Y�£�Q�D���]�b�W�R�K�R�����?�H���P�0�?�H���]�D���U�R�V�W�R�X�F��̄��F�H�Q�\���H�Q�H�U�J�L��̄����9�b�D�V�L�M�V�N�¿�F�K

�S�U�R�M�H�N�W�H�F�K���D���U�X�V�N�\���P�O�X�Y��̄F��̄F�K���]�H�P��̄F�K�����S�U�¿���]�D�V���S�U�R�M�H�N�W�\���Ï�H�V�N�¿�F�K���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�0���G�R�S�O�£�F�H�O�\���Q�D

�Q�H�V�W�£�O�R�V�W���S�U�R�V�W���H�G��̄�

�1�D���V�H�W�N�£�Q��̄��]�D���¼�Ï�D�V�W�L���Y�O�£�G�Q��̄F�K���S�R�O�L�W�L�N�0���S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�«���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���P�O�X�Y�L�O�L���R���F��̄O�H�Q��̄��Q�D���W�U�K�\

�-�L�K�R�Y�¿�F�K�R�G�Q��̄��$�V�L�H�����•�U�£�Q�����7�X�U�H�F�N�R�����$�I�U�L�N�D�����-�L�?�Q��̄��$�P�H�U�L�N�\���Ï�L���5�X�V�N�D�����7�H�K�G�H�M�"��̄��P�L�Q�L�V�W�U���S�U�0�P�\�V�O�X

�D���R�E�F�K�R�G�X���-�D�Q���0�O�£�G�H�N�����Î �6�6�' �����E�Ý�K�H�P���Q�£�Y�"�W�Ý�Y�\���Q�D���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L���$�O�L�D�Q�F�H���Ï�H�V�N�«���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�\��

�N�W�H�U�£���V�G�U�X�?�X�M�H��fi�U�P�\���]�D�P�Ý���H�Q�«���Q�D���M�£�G�U�R���D���Y�\�V�W�R�X�S�L�O���Q�D���Q��̄��W�D�N�«���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���!�N�R�G�\

�3�U�D�K�D�����S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O���]�H�M�P�«�Q�D���V�Q�D�K�X���S�U�R�V�D�G�L�W���Ï�H�V�N�«��fi�U�P�\���G�R���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���S�U�R�M�H�N�W�0

�Y�b�]�D�K�U�D�Q�L�Ï��̄�

�=�b�Y�H�O�N�¿�F�K���S�O�£�Q�0���Y�"�D�N���V�H�"�O�R�����!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���Q�H�]��̄V�N�D�O�D���?�£�G�Q�R�X���Y�¿�]�Q�D�P�Q�R�X���]�D�N�£�]�N�X���Q�D���(�3�&

�G�R�G�£�Y�N�X���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�«�K�R���F�H�O�N�X���G�R���]�D�K�U�D�Q�L�Ï��̄����œ�Ï�D�V�W�Q�L�O�D���V�H���Q�D�S����̄N�O�D�G���V�R�X�W�Ý�?�H���R���Y�¿�V�W�D�Y�E�X

�W�H�S�H�O�Q�«���H�O�H�N�W�U�£�U�Q�\���3�O�M�H�Y�O�M�D���Y�b�Î �H�U�Q�«���+�R���H�����$�Ï�N�R�O�L���Y�H���Y�¿�E�Ý�U�R�Y�«�P������̄]�H�Q��̄��X�V�S�Ý�O�D�����Q�D�����S�U�R�M�H�N�W

�Q�H�]��̄V�N�D�O�D��fi�Q�D�Q�F�R�Y�£�Q��̄�
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F" Co dál?

�9�]�K�O�H�G�H�P���N�b�W�R�P�X�����?�H���!�N�R�G�Ý���3�U�D�K�D���V�H���Q�H�G�D���L�O�R���]��̄V�N�£�Y�D�W���Y�H�O�N�«���]�D�N�£�]�N�\�����W�D�N���Q�Ý�N�R�O�L�N���O�H�W���S�R

�V�R�E�Ý���N�X�P�X�O�R�Y�D�O�D���]�W�U�£�W�\�����0�D�W�H���V�N�£���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���Î �(�=���P�X�V�H�O�D�����H�"�L�W�����F�R���V�b�S�U�R�G�Ý�O�H�Ï�Q�¿�P

�S�R�G�Q�L�N�H�P���G�Ý�O�D�W�����=�W�U�£�W�\���Y�\�N�D�]�R�Y�D�O�D���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���R�G���U�R�N�X�������������N�D�?�G�¿���U�R�N���D���N�X�P�X�O�D�W�L�Y�Q�Ý

�Y�]�Q�L�N�O���S�U�R�E�O�«�P���W�D�N�«���S�U�R���P�D�W�H���V�N�R�X���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�����3�R�G�Q�L�N���G�R���U�R�N�X�������������S�U�R�G�Ý�O�D�O

�G�R�K�U�R�P�D�G�\�����������P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q���D���Q�H�E�\�O���R�E�F�K�R�G�Q�Ý���¼�V�S�Ý�"�Q�¿��

�Î �(�=���V�H���S�R�N�X�V�L�O���!�N�R�G�X���3�U�D�K�D���S�U�R�G�D�W�����1�D���S�U�R�K�O�£�"�H�Q��̄��R���F�K�\�V�W�D�Q�«�P���W�H�Q�G�U�X���U�H�D�J�R�Y�D�O�R

�Q�Ý�N�R�O�L�N���]�£�M�H�P�F�0�����!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���E�\�O�D���S�U�R�G�Ý�O�H�Ï�Q�¿�P���S�R�G�Q�L�N�H�P�����M�H�M��̄��D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�D���D�O�H���V�S�R�Ï��̄Y�D�O�D

�Y�b�U�H�I�H�U�H�Q�F��̄F�K�����D���Y�D�]�E�£�F�K���S����̄P�R���Q�D�b�Î �(�=��

�9�]�K�O�H�G�H�P���N�b�W�R�P�X�����?�H���Î �H�V�N�R���G�O�R�X�K�R�G�R�E�Ý���S�O�£�Q�X�M�H���Y�¿�V�W�D�Y�E�X���Q�R�Y�¿�F�K���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���E�O�R�N�0���Y

�O�R�N�D�O�L�W�£�F�K���' �X�N�R�Y�D�Q�\���D���7�H�P�H�O��̄Q�����P�R�K�O�D���E�¿�W���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���]�£�M�H�P�F�L���R���N�R�X�S�L���Y�Q��̄P�£�Q�D���M�D�N�R

�]�D�M��̄P�D�Y�£���S����̄O�H�?�L�W�R�V�W�����M�D�N���]�Y�¿�"�L�W���V�Y�«���"�D�Q�F�H���Y�b�S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�¿�F�K���P�L�O�L�D�U�G�R�Y�¿�F�K���W�H�Q�G�U�H�F�K��

�3���L�S�R�P�H�	 �P�H�����?�H���R���V�W�D�Y�E�Ý���Q�R�Y�¿�F�K���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���]�G�U�R�M�0���S�U�R�E��̄K�D�O�D���Y�b�Ï�H�V�N�«���S�R�O�L�W�L�F�H���L

�R�G�E�R�U�Q�¿�F�K���N�U�X�]��̄F�K���G�L�V�N�X�V�H���P�L�Q�L�P�£�O�Q�Ý���R�G���U�R�N�X���������������1�Ý�N�R�O�L�N���Y�O�£�G���S�R���V�R�E�Ý���Y�"�D�N

�Q�D�Y�]�G�R�U�\���V�O�L�E�0�P���Y�¿�V�W�D�Y�E�X���Q�H�]�D�K�£�M�L�O�R�����0�L�P�R���M�L�Q�«���W�D�N�«���S�U�R�W�R�����?�H���Q�H�E�\�O�\���]�F�H�O�D���]�Q�£�P�«

�S�R�G�P��̄Q�N�\�����N�W�H�U�«���E�\���P�Ý�O���]�£�M�H�P�F�H���R���N�O��̄Ï�R�Y�¿���S�U�R�M�H�N�W���V�S�O�	 �R�Y�D�W���]�b�K�O�H�G�L�V�N�D���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D

�E�H�]�S�H�Ï�Q�R�V�W�L�����9�H�O�P�L���G�L�V�N�X�W�R�Y�D�Q�«���E�\�O�R���Q�D�S����̄N�O�D�G���]�D�S�R�M�H�Q��̄��U�X�V�N�¿�F�K���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�0���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X��

�D���W�R���]�H�M�P�«�Q�D���S�R���U�X�V�N�«���Y�R�M�H�Q�V�N�«���D�J�U�H�V�L���Q�D���8�N�U�D�M�L�Q�Ý���D���D�Q�H�[�L���. �U�\�P�X���S�R���U�R�F�H�������������D

�V�R�X�Y�L�V�H�M��̄F��̄F�K���V�D�Q�N�F��̄F�K���]�D�Y�H�G�H�Q�¿�F�K���(�8��

�0�H�G�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�¿�P�L���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�H�P���S�R�W�Y�U�]�H�Q�¿�P�L���]�£�M�H�P�F�L���R���!�N�R�G�X���3�U�D�K�D���E�\�O�\���U�X�V�N�¿

�5�R�V�D�W�R�P���D���N�R�U�H�M�V�N�«���. �(�3�&�2�����6�S�R�O�X�S�U�£�F�L���V�b�Q�L�P�L���S�R�G�S�R�U�R�Y�D�O�D���W�D�N�«���Y�O�£�G�D���D���P�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Y�R

�S�U�0�P�\�V�O�X�����=�£�M�H�P���¼�G�D�M�Q�Ý���S�U�R�M�H�Y�L�O�D���W�D�N�«���Ï��̄Q�V�N�£���L�Q�?�H�Q�¿�U�V�N�£��fi�U�P�D���*�X�D�Q�J�G�R�Q�J���(�O�H�F�W�U�L�F

�3�R�Z�H�U���' �H�V�L�J�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����* �(�' �,�������N�W�H�U�R�X���Y�b�U�£�P�F�L���S�U�R���Ï��̄Q�V�N�«���H�N�R�Q�R�P�L�F�N�«���G�L�S�O�R�P�D�F�L�H

�S�U�R�V�D�]�R�Y�D�O�R���]�H�M�P�«�Q�D���R�N�R�O��̄��S�U�H�]�L�G�H�Q�W�D���0�L�O�R�"�H���=�H�P�D�Q�D�����3�R�O�H�P�L�]�R�Y�D�O�R���V�H���W�D�N�«���R

�N�R�Q�W�D�N�W�H�F�K���V�b�L�Q�G�R�Q�«�V�N�¿�P���]�£�M�H�P�F�H�P�������1�L�N�N�R���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

F" Zrušení plánů na prodej

�$�Ï�N�R�O�L���Y�\�S�D�G�D�O���]�£�M�H�P���R���N�R�X�S�L���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���Y�H�O�P�L���?�L�Y�Ý�����U�H�D�O�L�W�D���G�R�S�D�G�O�D���M�L�Q�D�N�����3�R�G�O�H

�D�Q�R�Q�\�P�Q��̄F�K���]�G�U�R�M�0���W�«�W�R���D�Q�D�O�¿�]�\���G�R�"�O�R���N�b�R�G�V�W�R�X�S�H�Q��̄��]�£�M�H�P�F�0���]�b�S�R�W�H�Q�F�L�£�O�Q��̄��D�N�Y�L�]�L�F�H

�!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���S�R�W�«�����F�R���W�U�R�F�K�X���S�R�]�Q�D�O�L���U�H�£�O�Q�¿���V�W�D�Y���D���S�R�W�H�Q�F�L�£�O��fi�U�P�\��

�6�Y�R�X���U�R�O�L���Y�"�D�N���P�R�K�O�L���V�H�K�U�£�W���W�D�N�«���S�R�O�L�W�L�F�N�«���R�N�R�O�Q�R�V�W�L�����' �R�"�O�R���N�H���V�O�R�?�H�Q��̄��������Y�O�£�G�\���D���������Y�O�£�G�\

�$�Q�G�U�H�M�H���%�D�E�L�"�H�����6�W�U�D�Q�D���Î �6�6�' ���]�W�U�D�W�L�O�D���U�H�V�R�U�W���S�U�0�P�\�V�O�X���D���R�E�F�K�R�G�X�����9�b�U�R�F�H�������������V�H���Q�D�Y��̄F���Q�D

�S�R�]�L�F�L���P�L�Q�L�V�W�U�D���S�U�0�P�\�V�O�X���V�W����̄G�D�O�\���S�R�V�W�D�Y�\���V�b�Y�H�O�P�L���R�G�O�L�"�Q�¿�P���S����̄V�W�X�S�H�P���N�b�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�¿�P

�V�W�U�D�W�H�J�L��̄P�������0�D�U�W�D���1�R�Y�£�N�R�Y�£�����Q�H�V�W�U�����]�D���$�1�2�����D���. �D�U�H�O���+�D�Y�O��̄Ï�H�N�����$�1�2����

�%�H�]���G�H�O�"��̄��D���Y�H���H�M�Q�Ý���N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�Q�«���G�L�V�N�X�V�H���G�R�"�O�D���S�R�O�L�W�L�F�N�£���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�F�H���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�S�R�G�Q�L�N�0���Î �(�=���L���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���N�b�]�£�Y�Ý�U�X�����?�H���R�G���S�U�R�G�H�M�H���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���Q�R�Y�«�P�X���P�D�M�L�W�H�O�L

�R�G�V�W�R�X�S��̄����3�R�O�L�W�L�F�N�¿�P���Y�\�V�Y�Ý�W�O�H�Q��̄P���E�\�O�R�����?�H���M�G�H���R���S�R�G�Q�L�N�����N�W�H�U�¿���M�H���V�W�£�W�Q��̄P���	�S�R�N�O�D�G�H�P�
��

�3�U�R�G�H�M���!�3���W�H�G�\���U�H�D�O�L�]�R�Y�£�Q���Q�H�E�\�O���D���L���Q�D�G�£�O�H���]�W�U�£�W�R�Y�£���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���V�H�W�U�Y�£�Y�D�O�D���Y�H���Y�O�D�V�W�Q�L�F�W�Y�¯

�Î �(�=��
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F" Spojení s Ústavem jaderného výzkumu Řež, a.s. (ÚJV Řež)

�3�R���N�U�£�W�F�H���Y�H���H�M�Q�Ý���N�R�P�X�Q�L�N�R�Y�D�Q�«���V�Q�D�]�H���R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���E�\�O���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q���S�O�£�Q��

�?�H���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���E�X�G�H���S�U�R�G�£�Q�D���G�R���Î �(�=�H�P���R�Y�O�£�G�D�Q�«�����V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���œ�-�9���� �H�?�����œ�V�W�D�Y

�M�D�G�H�U�Q�«�K�R���Y�¿�]�N�X�P�X���Y���� �H�?�L����

�œ�-�9���� �H�?���M�H���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���]�D�P�Ý���H�Q�£���Q�D���S�R�G�S�R�U�X���S����̄S�U�D�Y�\���D���S�U�R�Y�R�]�X���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���H�O�H�N�W�U�£�U�H�Q��

�œ�-�9���� �H�?���Q�H�G�L�V�S�R�Q�R�Y�D�O�D���]�D�Y�H�G�H�Q�¿�P���V�L�O�Q�¿�P���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�V�N�¿�P���¼�W�Y�D�U�H�P�����!�3���E�\�O�D���Q�D�R�S�D�N

�K�L�V�W�R�U�L�F�N�\���]�D�P�Ý���H�Q�£���S�U�L�P�£�U�Q�Ý���Q�D���G�R�G�£�Y�N�\���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�N�¿�F�K���F�H�O�N�0�����=�b�X�U�Ï�L�W�«�K�R���S�R�K�O�H�G�X���V�H

�W�D�N���P�R�K�O�R���]�G�£�W�����?�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�0�?�H���P��̄W���U�H�£�O�Q�¿���O�R�J�L�F�N�¿���]�£�N�O�D�G���D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X���R�E�F�K�R�G�Q��̄K�R

�I�X�Q�J�R�Y�£�Q��̄�

�9�b�U�R�F�H�������������V�H���R���œ�-�9���� �H�?���]�D�M��̄P�D�O���W�D�N�«���S����̄P�R���W�H�K�G�H�M�"��̄��S�U�H�P�L�«�U���$�Q�G�U�H�M���%�D�E�L�"�����N�W�H�U�¿���S�R�G�Q�L�N

�Q�D�Y�"�W��̄Y�L�O���V�S�R�O�H�Ï�Q�Ý���V���-�D�Q�H�P���0�D�U�N�H�P�������H�G�L�W�H�O�H�P���2�G�E�R�U�X���5�D�G�\���S�U�R���Y�¿�]�N�X�P�����Y�¿�Y�R�M���D���L�Q�R�Y�D�F�H

�S���L���œ���D�G�X���Y�O�£�G�\���D���P�L�Q�L�V�W�U�H�P���. �D�U�O�H�P���+�D�Y�O��̄Ï�N�H�P�����Ï�L���Y�O�£�G�Q��̄P���]�P�R�F�Q�Ý�Q�F�H�P���S�U�R���M�D�G�H�U�Q�R�X

�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X���-�D�U�R�V�O�D�Y�H�P���0��̄O�H�P��

�. �U�£�W�F�H���S�R�W�«���G�R�V�W�D�O�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����]�H�O�H�Q�R�X�	���D���G�R�"�O�R���N�b�S�H�U�V�R�Q�£�O�Q��̄P���]�P�Ý�Q�£�P

�Y�b�R�E�R�X��fi�U�P�£�F�K�����N�W�H�U�«���Y�H�G�O�\���N�b�S�R�V��̄O�H�Q��̄��V�R�X�K�O�D�V�Q�¿�F�K���K�O�D�V�0���N�O��̄Ï�R�Y�¿�F�K���S�R�V�W�D�Y�����-�D�N�«

�N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�H���D���U�L�]�L�N�D���W�R���V�H�E�R�X���Q�H�V�O�R���S�R�S�L�V�X�M�H���D�Q�D�O�¿�]�D���Y�b�G�D�O�"��̄F�K���Ï�£�V�W�H�F�K��

2. Hlavní rozhodnutí a klíčové postavy

�3���L�S�R�P�H�	 �P�H�����?�H���Rfi�F�L�£�O�Q��̄P���D���K�O�D�Y�Q��̄P���]�G�0�Y�R�G�Q�Ý�Q��̄P���S�U�R���S���H�F�K�R�G���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���G�R

�V�W�U�X�N�W�X�U�\���œ�-�9���� �H�?���E�\�O�R�����S�R�G�O�H���Y�\�M�£�G���H�Q��̄��U�R�]�K�R�G�X�M��̄F��̄F�K���S�R�V�W�D�Y���S�U�R�M�H�N�W�X�����S����̄E�X�]�Q�R�V�W

�]�D�P�Ý���H�Q��̄��R�E�R�X��fi�U�H�P���D���Y�]�£�M�H�P�Q�£���Y�¿�K�R�G�Q�R�V�W���V�S�R�M�H�Q��̄�

�. �X�S�Q��̄��F�H�Q�D�����V�W�H�M�Q�Ý���M�D�N�R���V�D�P�R�W�Q�«���U�R�]�K�R�G�Q�X�W��̄��R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�����E�\�O�R���Y�b�œ�-�9���� �H�?���V�F�K�Y�D�O�R�Y�£�Q�R���Q�D

�]�£�N�O�D�G�Ý���S���H�G�O�R�?�H�Q�«�K�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�������E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�����7�H�Q���E�\�O

�S���L�S�U�D�Y�R�Y�£�Q���V�D�P�R�W�Q�R�X���S�U�R�G�£�Y�D�Q�R�X���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W��̄������M�H�M��̄P���J�H�Q�H�U�£�O�Q��̄P�����H�G�L�W�H�O�H�P�����Ï�O�H�Q�H�P

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���D��fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄P�����H�G�L�W�H�O�H�P��

�. �R�Q�W�U�R�Y�H�U�]��̄��M�H�����?�H���N�O��̄Ï�R�Y�£���S�R�V�W�D�Y�D���R�E�F�K�R�G�X�������J�H�Q�H�U�£�O�Q��̄����H�G�L�W�H�O���D���S���H�G�V�H�G�D

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���-�D�Q���!�W�D�Q�F�O�������E�\�O�D���Y�b�G�R�E�Ý���S����̄S�U�D�Y�\���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D

���������������W�D�N�«���Ï�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?�����Q�£�V�W�X�S�����������������������������7�H�G�\��fi�U�P�\�����N�W�H�U�£���!�N�R�G�X

�3�U�D�K�D���N�X�S�R�Y�D�O�D�����6�W���H�W���]�£�M�P�0���!�W�D�Q�F�O���Q�H�S����̄P�R���V�£�P���S���L�]�Q�D�O�����N�G�\�?���V�H���Q�H�]�¼�Ï�D�V�W�Q�L�O���K�O�D�V�R�Y�£�Q�¯

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?���R���Q�£�N�X�S�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����3���L���S�U�R�V�D�]�R�Y�£�Q��̄��S�O�£�Q�X���D���S�U�R�M�H�G�Q�£�Y�£�Q�¯

�S�R�G�P��̄Q�H�N���Q�£�N�X�S�X���Y�"�D�N���K�U�£�O���N�O��̄Ï�R�Y�R�X���U�R�O�L��
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�1�D���]�£�N�O�D�G�Ý���S���H�G�O�R�?�H�Q�«�K�R���S�O�£�Q�X���E�\�O�D���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D���N�����������������������W�U�?�Q��̄��K�R�G�Q�R�W�D���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D

�Q�D���K�R�G�Q�R�W�X�����������P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q�����Y�Ï�H�W�Q�Ý���S�H�Q�Ý�?�Q��̄F�K���S�U�R�V�W���H�G�N�0���N���G�D�W�X���R�F�H�Q�Ý�Q��̄��Y�H���Y�¿�"�L���F�F�D

���������P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q��

�' �L�V�N�X�W�D�E�L�O�Q��̄��M�H���W�D�N�«���U�R�O�H���P�L�Q�R�U�L�W�Q��̄F�K���D�N�F�L�R�Q�£���0���œ�-�9���� �H�?�����7�L���E�\���V�H���P�Ý�O�L���]�D�M��̄P�D�W���R���W�R�����M�D�N

�R�E�F�K�R�G���G�R�S�D�G�Q�H���D���]�G�D���Q�R�Y�£���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���Y�b�S�R�U�W�I�R�O�L�X���Q�H�R�K�U�R�]��̄��X�?���U�R�]�E�Ý�K�Q�X�W�«���S�U�R�M�H�N�W�\�����-�D�N

�X�N�D�]�X�M�H���K�O�D�V�R�Y�£�Q��̄��N�O��̄Ï�R�Y�¿�F�K���K�U�£�Ï�0���]�b�R�E�G�R�E��̄��W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����P�L�Q�R�U�L�W�Q��̄��D�N�F�L�R�Q�£���L���V�H���Y�]�G�D�O�L

�V�Y�¿�F�K���Q�£�V�W�U�R�M�0���D���D�?���S���H�N�Y�D�S�L�Y�Ý���S�R�Q�H�F�K�D�O�L���G�Ý�Q��̄��E�H�]���]�£�V�D�K�X��

�$�N�F�L�R�Q�£���L���œ�-�9���� �H�?���E�\�O�L���Y�b�Ï�D�V�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���Î �(�=���V���������������S�U�R�F�H�Q�W�D���D�N�F�L��̄����6�O�R�Y�H�Q�V�N�«���(�O�H�N�W�U�£�U�Q�H

�V���������������S�U�R�F�H�Q�W�D���D�N�F�L��̄����!�N�R�G�D���-�D�G�H�U�Q�«���6�W�U�R�M��̄U�H�Q�V�W�Y��̄��V�H���������������S�U�R�F�H�Q�W�D���D�N�F�L��̄��D���R�E�H�F

�+�X�V�L�Q�H�F���V�������������S�U�R�F�H�Q�W�D���D�N�F�L��̄����=�Y�O�£�"�W�Q��̄��E�\�O�R�����?�H���]�£�V�W�X�S�F�H���6�O�R�Y�H�Q�V�N�¿�F�K���H�O�H�N�W�U�£�U�H�Q���=�E�\�Q�Ý�N

�0�U�£�]�H�N���V�H���K�O�D�V�R�Y�£�Q��̄b�]�G�U�?�H�O�����9���G�R�]�R�U�Ï��̄��U�D�G�Ý���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���E�\�O�L���Y���G�R�E�Ý�����N�G�\��fi�U�P�D���E�\�O�D

�P�D�M�H�W�N�H�P���Î �(�=�����]�D�V�W�R�X�S�H�Q��̄��L���Ï�O�H�Q�R�Y�«���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Î �(�=�������%�R�K�G�D�Q���=�U�R�Q�H�N�����3�D�Y�H�O���&�\�U�D�Q�L

�D���/�D�G�L�V�O�D�Y���!�W�Ý�S�£�Q�H�N��

�-�D�N���M�H���S�R�S�V�£�Q�R���Y�¿�"�H�����N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]��̄��M�H�����?�H���N�O��̄Ï�R�Y�£���S�R�V�W�D�Y�D���R�E�F�K�R�G�X�������J�H�Q�H�U�£�O�Q��̄����H�G�L�W�H�O���D

�S���H�G�V�H�G�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�����-�D�Q���!�W�D�Q�F�O�����E�\�O���Y�b�G�R�E�Ý���S����̄S�U�D�Y�\���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X

�!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����N�W�H�U�¿���V�O�R�X�?�L�O���M�D�N�R���S�R�G�N�O�D�G���S�U�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q��̄��F�H�Q�\���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L�����W�D�N�«���Ï�O�H�Q�H�P

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?�����W�H�G�\��fi�U�P�\�����N�W�H�U�£���!�N�R�G�X���3�U�D�K�D���N�X�S�R�Y�D�O�D�����9�b�W�D�N�R�Y�«�P���S����̄S�D�G�Ý

�K�U�R�]��̄��D�E�V�H�Q�F�H���N�U�L�W�L�F�N�«�K�R���S�R�K�O�H�G�X���Q�D���U�H�£�O�Q��̄��V�W�D�Y���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L�����3���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O���N�X�S�X�M��̄F��̄��V�W�U�D�Q�\

�E�\�O���]�£�U�R�Y�H�	 ���S�U�R�V�D�]�R�Y�D�W�H�O�H�P���R�E�F�K�R�G�X���M�H�"�W�Ý���S���H�G���S�R�V�R�X�]�H�Q��̄P���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X�����D���W�D�N���O�]�H

�S�R�O�H�P�L�]�R�Y�D�W�����]�G�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O���U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�\��

�1�D���V�W�U�D�Q�Ý���œ�-�9���� �H�?���Y�b�G�R�E�Ý���S����̄S�U�D�Y�\���Q�£�N�X�S�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����������������������E�\�O���Y�b�S�R�]�L�F�L���S���H�G�V�H�G�\

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���' �D�Q�L�H�O���-�L���L�Ï�N�D�����N�W�H�U�¿���E�\�O���W�H�G�\���G�D�O�"��̄��N�O��̄Ï�R�Y�R�X���D���N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�Q��̄��S�R�V�W�D�Y�R�X

�W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����' �D�Q�L�H�O���-�L���L�Ï�N�D���E�\�O���S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?���M�P�H�Q�R�Y�£�Q���Y�b�U�R�F�H������������
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�9�b�S���H�G�F�K�R�]��̄F�K���O�H�W�H�F�K���S�0�V�R�E�L�O���Y�b�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����Y���O�H�W�H�F�K�������������������E�\�O

�S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����Q�£�V�O�H�G�Q�Ý��fi�J�X�U�R�Y�D�O���Y�b�G�R�]�R�U�Ï��̄��U�D�G�Ý���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D��

�' �D�O�"��̄��Y�¿�]�Q�D�P�Q�R�X���N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]��̄��M�H���R�E�V�D�]�H�Q��̄��S�R�]�L�F�H��fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄K�R�����H�G�L�W�H�O�H���œ�-�9���� �H�?���Y�b�R�E�G�R�E�¯

�S����̄S�U�D�Y�\���D���U�H�D�O�L�]�D�F�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����)�L�Q�D�Q�Ï�Q��̄����H�G�L�W�H�O�N�D���D���Ï�O�H�Q�N�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?��

�0�L�F�K�D�H�O�D���1�H�S�U�D�"�R�Y�£�����E�\�O�D���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�R�X���œ�-�9���� �H�?���R�G�Y�R�O�£�Q�D���Y�b�O�H�G�Q�X�������������Y�b�G�R�E�Ý

�Y�U�F�K�R�O�H�Q��̄��S����̄S�U�D�Y���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�������0�L�F�K�D�H�O�X���1�H�S�U�D�"�R�Y�R�X���Q�D���S�R�]�L�F�L��fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄K�R�����H�G�L�W�H�O�H���œ�-�9���� �H�?

�D���Ï�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���Q�D�K�U�D�G�L�O���������������������7�R�P�£�"���1�R�Y�R�W�Q�¿�����7�R�P�£�"���1�R�Y�R�W�Q�¿���E�\�O���Y�b�W�«���G�R�E�Ý

�D�O�H��fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄P�����H�G�L�W�H�O�H�P���D���Ï�O�H�Q�H�P���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���S�U�R�G�£�Y�D�Q�«���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����7�R�P�£�"

�1�R�Y�R�W�Q�¿���Q�£�V�O�H�G�Q�Ý�����������������������Q�D���I�X�Q�N�F�L���Y�b�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�X���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���U�H�]�L�J�Q�R�Y�D�O�����D�E�\

�P�R�K�O���K�O�D�V�R�Y�D�W���Y���S�R�]�L�F�L���Ï�O�H�Q�D���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?�����Y�H���S�U�R�V�S�Ý�F�K���Q�£�N�X�S�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D��

�=�D���]�P��̄Q�N�X���V�W�R�M��̄��W�D�N�«���R�G�Y�R�O�£�Q��̄��G�D�O�"��̄��Ï�O�H�Q�N�\���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���œ�-�9���� �H�?���D�����H�G�L�W�H�O�N�\���G�L�Y�L�]�H

�(�1�(�5�*�2�3�5�2�-�(�. �7���3�5�$�+�$���/�X�F�L�H���>�L�G�R�Y�«�����2�G�Y�R�O�£�Q�D���E�\�O�D���Y�D�O�Q�R�X���K�U�R�P�D�G�R�X���œ�-�9���� �H�?���Y�b�G�R�E�Ý

�V�F�K�Y�D�O�R�Y�£�Q��̄��W�U�D�Q�V�D�N�F�H���Y�b�Ï�H�U�Y�Q�X���������������1�D���S�R�]�L�F�L�����H�G�L�W�H�O�H���G�L�Y�L�]�H���M�L���Q�D�K�U�D�G�L�O���-�D�Q���!�W�D�Q�F�O�����N�W�H�U�¿

�D�O�H���Q�D�G�£�O�H���]�0�V�W�D�O���J�H�Q�H�U�£�O�Q��̄P�����H�G�L�W�H�O�H�P���D���S���H�G�V�H�G�R�X���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�D���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D��

�-�D�N���]�b�U�R�]�S�L�V�X���U�R�]�K�R�G�X�M��̄F��̄F�K���V�W�U�X�N�W�X�U���Y�\�S�O�¿�Y�£�����M�H���H�Y�L�G�H�Q�W�Q��̄����?�H���Q�D���R�E�R�X���V�W�U�D�Q�£�F�K���R�E�F�K�R�G

�S�U�R�V�D�]�R�Y�D�O�\���W�\���V�D�P�«���R�V�R�E�\�����/�]�H���S�U�R�W�R���S�R�O�H�P�L�]�R�Y�D�W���R���W�R�P�����]�G�D���]�D���V�L�W�X�D�F�H�����N�G�\���S�U�R�G�£�Y�D�M��̄F�¯

�D���N�X�S�X�M��̄F��̄��V�W�U�D�Q�D���Y�\�N�D�]�X�M�H���]�Q�D�Ï�Q�«���S�U�0�Q�L�N�\�����S�R�V�X�]�X�M��̄��S�R�G�P��̄Q�N�\���D���P�R�?�Q�£���U�L�]�L�N�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�H

�R�E�M�H�N�W�L�Y�Q�Ý���D���V�b�S�«�Ï��̄����£�G�Q�«�K�R���K�R�V�S�R�G�£���H��
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3. Byznys plán a diskutabilní výhodnost obchodu pro
ÚJV Řež

�+�O�D�Y�Q��̄P���D�U�J�X�P�H�Q�W�H�P���S�U�R���Q�£�N�X�S���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����E�\�O�\���]�b�K�O�H�G�L�V�N�D���œ�-�9���� �H�?���S����̄V�O�L�E�\���]�b�E�\�]�Q�\�V

�S�O�£�Q�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D�����' �R���M�D�N�«���P��̄U�\���E�\�O���V�H�V�W�D�Y�H�Q���U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�\���X�N�£�?�H���Ï�D�V���D���V�Q�D�G���W�D�N�«���Y�¿�U�R�Ï�Q�¯

�]�S�U�£�Y�\���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L��

�2���N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�L�����N�G�\���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q���S�U�R�G�£�Y�D�M��̄F��̄K�R���S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����N�W�H�U�¿���]�£�K�\���G�D�Q�¿

�E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q���S�R�V�X�]�R�Y�D�O���D���K�O�D�V�R�Y�D�O���R���V�D�P�R�W�Q�«���D�N�Y�L�]�L�F�L���Q�D���V�W�U�D�Q�Ý���N�X�S�X�M��̄F��̄K�R�����S��̄"�H�P�H

�Y�b�D�Q�D�O�¿�]�H���Y�¿�"�H�����2���W�R�P�����M�D�N���U�H�D�O�L�V�W�L�F�N�\���D���R�G�S�R�Y�Ý�G�Q�Ý���P�R�K�O�D���E�¿�W���Y�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�D���U�L�]�L�N�D

�W�U�D�Q�V�D�N�F�H���S���H�G���M�H�M��̄P���V�F�K�Y�£�O�H�Q��̄P���V�H���O�]�H���S�R�X�]�H���G�R�K�D�G�R�Y�D�W��

�&�H�O�¿���S�O�£�Q�����E�\�O���S�U�R���M�L�V�W�R�W�X���S�R�V�X�]�R�Y�£�Q���D�X�G�L�W�Q��̄P�L��fi�U�P�D�P�L�����6�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���. �3�0�*���D���' �H�O�O�R�L�W�H���S�U�R

�œ�-�9���� �H�?���Y�"�D�N���Q�D�N�R�Q�H�F���Y�\�K�R�G�Q�R�F�R�Y�D�O�\���S�R�X�]�H���F�H�O�N�R�Y�«���S�D�U�D�P�H�W�U�\���S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�Q�«�K�R

�R�E�F�K�R�G�X�����Q�L�N�R�O�L���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W�H�O�Q�R�V�W���S���H�G�O�R�?�H�Q�«�K�R���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X�����3�U�R�Ï���Q�H�E�\�O�\���S�U�R���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�¯

�F�H�Q�\���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���S�R�X�?�L�W�\���K�R�V�S�R�G�£���V�N�«���Y�¿�V�O�H�G�N�\���]�D���Q�Ý�N�R�O�L�N���S���H�G�F�K�R�]��̄F�K���O�H�W�����D�O�H���Q�D���P��̄V�W�R

�W�R�K�R���E�\�O�D���]�R�K�O�H�G�Q�Ý�Q�D���Q�H�M�L�V�W�£���S�U�H�G�L�N�F�H���Y�¿�V�O�H�G�N�0���E�X�G�R�X�F��̄F�K�����S�R�V�W�D�Y�H�Q�¿�F�K���Q�D���Y�O�D�V�W�Q��̄P

�E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�X�����M�H���M�H�Q���G�D�O�"��̄��N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�]�Q��̄��R�N�R�O�Q�R�V�W��̄��F�H�O�«���W�«�W�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�H��

�2�G�K�D�G���F�H�Q�\�����N�W�H�U�¿���V�L���Q�H�F�K�D�O�D���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���œ�-�9���� �H�?���]�S�U�D�F�R�Y�D�W���R�G���' �H�O�R�L�W�W�H���D���Q�£�V�O�H�G�Q�Ý���L

�6�N�X�S�L�Q�D���Î �(�=���R�G���. �3�0�*�����W�H�G�\���S�U�D�F�R�Y�D�O���V���P�H�W�R�G�L�N�R�X�����N�W�H�U�£���Q�H�E�U�D�O�D���Y���S�R�W�D�]���K�L�V�W�R�U�L�L

�V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���D�Q�L���Y�¿�V�O�H�G�N�\���K�R�V�S�R�G�D���H�Q��̄��P�L�Q�X�O�¿�F�K���O�H�W�����=�£�N�O�D�G�H�P���D�X�G�L�W�0���E�\�O

�S�R�X�]�H���S���H�G�O�R�?�H�Q�¿���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D��

Za zmínku dále stojí, že ve stejném období, kdy byl připravován a schvalován
nákup Škody Praha, ČEZ kupoval od ÚJV Řež její dceřinou společnost ÚAM Brno s.
r. o. (Ústav aplikované mechaniky Brno). �3�U�R�G�H�M���E�\�O�]�H���V�W�U�D�Q�\���œ�-�9���� �H�?���V�F�K�Y�£�O�H�Q���N�H

�V�W�H�M�Q�«�P�X���G�D�W�X���M�D�N�R���Q�£�N�X�S���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�����9�b�W�R�P�W�R���S����̄S�D�G�Ý���Y�"�D�N���R�G�K�D�G���F�H�Q�\���S�U�R�Y�H�G�O�D

�V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���' �H�O�R�L�W�W�H���P�H�W�R�G�L�N�R�X�����N�W�H�U�£���E�U�D�O�D���Y�b�S�R�W�D�]���]�H�M�P�«�Q�D���K�R�V�S�R�G�£���V�N�«���Y�¿�V�O�H�G�N�\

�V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���œ�$�0���%�U�Q�R���V�����U�����R�����R�G���U�R�N�X�������������D���E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q���G�R���U�R�N�X������������Volba
odlišných metod odhadu ceny společnosti v případech Škody Praha a ÚAM Brno se
jednoznačně jeví jako účelová, ve prospěch zvýšení hodnoty Škody Praha.

�&�H�O�N�R�Y�£���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���P�H�]�L���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�P�L���Î �(�=���D���œ�-�9���� �H�?�����N�G�\���œ�-�9���� �H�?���R�G���Î �(�=���N�R�X�S�L�O�D��������

�S�U�R�F�H�Q�W���D�N�F�L��̄��œ�$�0���%�U�Q�R�����D���Q�D�R�S�D�N���Î �(�=���S�U�R�G�D�O���œ�-�9���� �H�?�����������S�U�R�F�H�Q�W���D�N�F�L��̄�fi�U�P�\���!�N�R�G�D

�3�U�D�K�D�����Y�\�"�O�D���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W���œ�-�9���� �H�?���Q�D�����������P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q�����6�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���Î �(�=���Ï�£�V�W�N�X���X�K�U�D�G�L�O�D

�Y�H���V�S�O�£�W�N�£�F�K��
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�9���¼�Q�R�U�X�������������E�\�O���V�Q��̄?�H�Q���]�£�N�O�D�G�Q��̄��N�D�S�L�W�£�O���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���R�����������P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q��

�7�\�W�R���S�U�R�V�W���H�G�N�\���E�\�O�\���S�R�G�O�H���S�O�£�Q�X���S�R�X�?�L�W�\���N���¼�K�U�D�G�Ý���Ï�£�V�W�L���V�S�O�£�W�H�N���œ�-�9���� �H�?���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L���Î �(�=��

�1�D�V�Y�Ý�G�Ï�X�M�H���W�R���W�R�P�X�����?�H���Q�£�N�X�S���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���P�Ý�O���S�U�R���œ�-�9���� �H�?���Q�H�M�F�L�W�H�O�Q�Ý�M�"��̄��Y�¿�]�Q�D�P

�]�b�K�O�H�G�L�V�N�D���]�L�V�N�X��fi�Q�D�Q�Ï�Q��̄��K�R�W�R�Y�R�V�W�L���Y�£�]�D�Q�«���Y�H���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�L�����1�D���G�U�X�K�«���V�W�U�D�Q�Ý���Y�"�D�N��fi�U�P�D

�]��̄V�N�D�O�D���S�U�R�G�Ý�O�H�Ï�Q�R�X���!�N�R�G�X���3�U�D�K�D���D���S���L�"�O�D���R���G�R�E���H���K�R�V�S�R�G�D����̄F��̄��D���]�L�V�N�R�Y�R�X���œ�$�0���%�U�Q�R��

�V���U���R��

�2�S�W�L�P�L�V�W�L�F�N�\���S���L�S�U�D�Y�H�Q�¿���R�G�K�D�G���N�X�S�Q��̄��F�H�Q�\���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���Q�D�Y��̄F���]�S�0�V�R�E�L�O���Q�H�J�D�W�L�Y�Q��̄��U�R�]�G��̄O��

�N�W�H�U�¿���Q�D�Y�]�G�R�U�\���R�V�O�D�E�H�Q��̄��K�R�V�S�R�G�£���V�N�«�K�R���S�R�W�H�Q�F�L�£�O�X���œ�-�9���� �H�?���G�R�Q�X�W�L�O��fi�U�P�X���]�D���R�E�F�K�R�G�����R

�M�H�K�R�?���Y�¿�K�R�G�Q�R�V�W�L���O�]�H���S�R�O�H�P�L�]�R�Y�D�W�����G�R�S�O�£�F�H�W���V�W�R�Y�N�\���P�L�O�L�R�Q�0���N�R�U�X�Q�����X�?���Y�b�U�£�P�F�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�H

�V�D�P�R�W�Q�«��

4. Rizika a dopady

�-�D�N���Y�\�S�O�¿�Y�£���]�b�Y�¿�"�H���S�R�S�V�D�Q�¿�F�K���R�N�R�O�Q�R�V�W��̄��Q�£�N�X�S�X���!�N�R�G�\���3�U�D�K�D���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W��̄��œ�-�9���� �H�?�����F�H�O�¿

�S�U�R�F�H�V���Y�]�E�X�]�X�M�H���Q�Ý�N�R�O�L�N���R�W�£�]�H�N���D���S�R�F�K�\�E�Q�R�V�W��̄�

�3�R���D�Q�D�O�¿�]�H���W�R�K�R�����F�R���V�H���X�G�£�O�R���D���S�D�U�D�P�H�W�U�0���W�U�D�Q�V�D�N�F�H�����M�H���P�R�?�Q�«���G�Hfi�Q�R�Y�D�W���Q�Ý�N�R�O�L�N

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�¿�F�K���R�E�O�D�V�W��̄����N�W�H�U�«���X�?���Q�\�Q��̄��X�N�D�]�X�M��̄��Q�D���Q�H�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q��̄��K�R�V�S�R�G�D���H�Q��̄��V�W�U�X�N�W�X�U

�V�W�£�W�H�P���Y�Ý�W�"�L�Q�R�Y�Ý���Y�O�D�V�W�Q�Ý�Q�¿�F�K���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W��̄��Y�b�U�£�P�F�L���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=��

�9�b�S�U�Y�Q��̄����D�G�Ý�����!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���D���M�H�M��̄��Y�¿�V�O�H�G�N�\�����Q�D�]�Q�D�Ï�X�M��̄��M�H�M��̄��Q�H�V�S�U�£�Y�Q�«���P�D�Q�D�?�H�U�V�N�«���Y�H�G�H�Q�¯

�Y�b�S���H�G�H�"�O�¿�F�K���O�H�W�H�F�K�����D���W�R���M�D�N���Y���H�[�H�N�X�W�L�Y�Q��̄F�K���W�D�N���G�R�]�R�U�R�Y�¿�F�K���R�U�J�£�Q�H�F�K��

Za špatné výsledky firmy management nevyvodil žádnou odpovědnost. Naopak,
proces navozuje dojem, že neúspěšní manažeři, kteří vedli ztrátovou prodávanou
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firmu, plynule přešli do vrcholového vedení společnosti ÚJV Řež, která Škodu
Praha koupila.

F" Neprůhledné personálie

�3�R�F�K�\�E�Q�R�V�W�L���Y�]�E�X�]�X�M�H���W�D�N�«���S�R�V�W�X�S���P�D�Q�D�?�H�U�0�����N�W�H����̄��S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�O�L���Q�D���V�W�U�D�Q�Ý���S�U�R�G�£�Y�D�M��̄F��̄K�R

�N�O��̄Ï�R�Y�¿���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�R���X�U�Ï�H�Q��̄��N�X�S�Q��̄��F�H�Q�\���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�������E�\�]�Q�\�V���S�O�£�Q�������D���Q�£�V�O�H�G�Q�Ý���Q�D

�V�W�U�D�Q�Ý���N�X�S�X�M��̄F��̄K�R���G�D�Q�«���S�R�G�N�O�D�G�\���V�F�K�Y�D�O�R�Y�D�O�L��

�' �L�V�N�X�W�D�E�L�O�Q��̄��M�H���W�D�N�«���I�D�N�W�����?�H���N�X�S�X�M��̄F��̄��V�W�U�D�Q�D�������œ�-�9���� �H�?�������S�R�V�W�X�S�R�Y�D�O�D���S���L���X�U�Ï�H�Q��̄��N�X�S�Q��̄��F�H�Q�\��

�X���G�Y�R�X���S����̄S�D�G�0���Y�H���V�W�H�M�Q�R�X���G�R�E�X���R�G�O�L�"�Q�R�X���P�H�W�R�G�L�N�R�X��

�3�H�U�V�R�Q�£�O�Q��̄��S�R�O�L�W�L�N�D���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=���D���œ�-�9���� �H�?���M�H�Y��̄��]�Q�£�P�N�\���Q�H�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�����3�H�U�V�R�Q�£�O�Q�¯

�R�E�P�Ý�Q�\���Y�b�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�X���œ�-�9���� �H�?���Y���G�R�E�Ý���S����̄S�U�D�Y�\���D���V�F�K�Y�D�O�R�Y�£�Q��̄��W�U�D�Q�V�D�N�F�H���S�0�V�R�E�¯

�G�R�M�P�H�P�����?�H���R�G�S�0�U�F�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���E�\�O�L���Q�D�K�U�D�]�H�Q�L���P�D�Q�D�?�H�U�\���R�F�K�R�W�Q�¿�P�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L���V�F�K�Y�£�O�L�W��

F" Finanční ztráta státem řízených podniků

ÚJV Řež je prostřednictvím ČEZ většinově vlastněná státem. Nevýhodná transakce
pro ÚJV Řež, ale také pro samotnou ČEZ, tak může na konci dne poškodit daňové
poplatníky. Situace, kdy byl nakoupený kapitál Škody Praha použitý na splátku
části pravděpodobně uměle nadhodnocené kupní ceny transakce, vyvolává
otázku, zda nedošlo k přímé ztrátě, u státem většinově ovládané společnosti.

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�¿���M�H���]�£�U�R�Y�H�	 ���]�G�£�Q�O�L�Y�Ý���F�K�D�R�W�L�F�N�¿�����Q�H�S�U�0�K�O�H�G�Q�¿���D���R�E�H�F�Q�Ý���Q�H�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�Q�¯

�S�R�V�W�X�S���V�W�£�W�H�P���R�Y�O�£�G�D�Q�¿�F�K��fi�U�H�P�����. �R�P�S�O�L�N�R�Y�D�Q�«���V�F�K�«�P�D���D���Q�H�Y�H���H�M�Q�¿���F�K�D�U�D�N�W�H�U���L�Q�W�H�U�Q��̄F�K

�S�R�V�W�X�S�0���Y�b�P�Q�R�K�¿�F�K���E�R�G�H�F�K���]�Q�H�P�R�?�	 �X�M��̄��Y�Q�Ý�M�"��̄��Y�H���H�M�Q�R�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���K�R�V�S�R�G�D���H�Q��̄��V�W�£�W�H�P

�R�Y�O�£�G�D�Q�¿�F�K��fi�U�H�P���]�H���V�W�U�X�N�W�X�U�\���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=���D��fi�U�H�P�����Y�H���N�W�H�U�¿�F�K���P�£���Y�Ý�W�"�L�Q�R�Y�¿���S�R�G��̄O��

F" Klíčové projekty s rizikem

�6�N�X�S�L�Q�D���Î �(�=�����V�W�H�M�Q�Ý���M�D�N�R���œ�-�9���� �H�?�����M�V�R�X���V�W�U�D�W�H�J�L�F�N�¿�P�L���S�R�G�Q�L�N�\�����N�W�H�U�«���P�D�M��̄��Q�D���V�W�D�U�R�V�W�L

�N�O��̄Ï�R�Y�«���S�U�R�M�H�N�W�\���Ï�H�V�N�«���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�\�����Y�Ï�H�W�Q�Ý���S����̄S�U�D�Y�\���Y�¿�V�W�D�Y�E�\���Q�R�Y�¿�F�K���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���]�G�U�R�M�0��

V případě, že dojde k nevýhodným transakcím a následným komplikacím v ÚJV
Řež, může dojít k problémům ve strategických plánech koncových firem. Vyvolává
to zároveň rizika pro zhotovitele ústředních projektů české energetické
infrastruktury.

�5�L�]�L�N�H�P���M�H���W�D�N�«���N�X�P�X�O�R�Y�£�Q��̄��]�W�U�£�W���S�R�G�Q�L�N�X���!�N�R�G�D���3�U�D�K�D�����N�W�H�U�«���E�X�G�H���P�X�V�H�W���K�U�D�G�L�W���œ�-�9

�� �H�?�����!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���E�Ý�K�H�P���O�H�W�����N�G�\���K�U�R�P�D�G�L�O�D���]�W�U�£�W�\�����S���L�"�O�D���W�D�N�«���R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�H�V�F�K�R�S�Q�R�V�W

�S���L���]��̄V�N�£�Y�£�Q��̄��Q�R�Y�¿�F�K���]�D�N�£�]�H�N�����0�L�P�R���M�L�Q�«���S���L�"�O�D���R�����D�G�X���R�G�E�R�U�Q�¿�F�K���]�D�P�Ý�V�W�Q�D�Q�F�0���Q�D

�N�O��̄Ï�R�Y�¿�F�K���S�R�]�L�F��̄F�K��Situace tak vyvolává riziko, že ÚJV Řež bude muset generovat
umělé a nevýhodné projekty, které bude zadávat Škodě Praha, v zájmu toho, aby
firma nadále přežívala, ačkoli to pro ÚJV Řež nebude výhodné.
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F" Umělá kapitalizace zakázkami

�!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���V�H���G�O�H���]�Y�H���H�M�Q�Ý�Q�¿�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F��̄��P�£���]�D�E�¿�Y�D�W���Q�D�S�������Y�¿�Y�R�M�H�P���Y�R�G��̄N�R�Y�¿�F�K

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L��̄��Q�H�E�R���I�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�\�����2�G���W�U�D�Q�V�D�N�F�H���Y�"�D�N���S�U�D�F�X�M�H���Y�H���Y�¿�]�Q�D�P�Q�«�P���U�R�]�V�D�K�X���Q�D

�S�U�R�M�H�N�W�H�F�K�����N�W�H�U�«���S�D�W����̄��N�b�Y�H�G�O�H�M�"��̄P���G�O�R�X�K�R�G�R�E�¿�P���S�O�£�Q�0�P���œ�-�9���� �H�?��

�!�N�R�G�D���3�U�D�K�D���G�R�V�W�D�O�D���E�H�]���Y�¿�E�Ý�U�R�Y�«�K�R������̄]�H�Q��̄��]�D�N�£�]�N�X���Q�D���J�H�Q�H�U�£�O�Q��̄��G�R�G�£�Y�N�X���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H

�U�R�]�V�£�K�O�«�K�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�N�«�K�R���R�E�M�H�N�W�X���Y���D�U�H�£�O�X���œ�-�9���� �H�?�������E�X�G�R�Y�\���Ï��̄V�O�R�������������7�D���V�O�R�X�?�¯

�Y�Ý�G�H�F�N�R���Y�¿�]�N�X�P�Q�«���D���W�H�F�K�Q�L�F�N�«���S�R�G�S�R���H���M�D�G�H�U�Q�¿�F�K���S�U�R�Y�R�]�0��Zakázka v objektu, ve
kterém se nachází radioaktivní materiály, je riziková z bezpečnostního hlediska i z
hlediska hrozících víceprací. Partner, který bude na projektu pracovat nekvalitně,
způsobí ÚJV Řež kumulaci ztrát a zpoždění dodávek a ovlivní i další plánované
aktivity ÚJV Řež. �6�R�X�Ï�D�V�Q�¿���S�O�£�Q���S�R�Ï��̄W�£���V�b�G�R�G�£�Y�N�R�Xfi�Q�£�O�Q��̄��P�R�G�H�U�Q�L�]�D�F�H�����U�H�D�O�L�]�R�Y�D�Q�«���Y�H

�G�Y�R�X���I�£�]��̄F�K���G�R�b�U�R�N�X������������

F" Riziko opakování modusu operandi

�=�b�K�O�H�G�L�V�N�D���6�N�X�S�L�Q�\���Î �(�=���H�[�L�V�W�X�M�H���G�D�O�"��̄��U�L�]�L�N�R�������D���W�R���P�R�?�Q�R�V�W�����?�H���Q�D�V�W�D�Q�H���S�R�G�R�E�Q�¿���S�U�R�F�H�V��

�N�G�\���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�N�«�K�R���G�R�G�D�Y�D�W�H�O�H���S���L�M�P�H���Y�b�]�£�M�P�X���]�D�F�K�R�Y�£�Q��̄��G�R���V�Y�¿�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U���V�b�D�N�F�H�S�W�D�F�¯

�]�W�U�£�W�����2���R�S�D�N�R�Y�£�Q��̄��W�D�N�W�L�N�\���V�H���S�R�O�H�P�L�]�X�M�H���Y�b�V�R�X�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�H���V�S�R�U�H�P���P�H�]�L���V�S�R�O�H�Ï�Q�R�V�W�P�L���Î �(�=

�D���!�N�R�G�D���-�6���Y���N�D�X�]�H���	�V�Y�D�U�\�
�������9���Q��̄��"�O�R���R���]�I�D�O�"�R�Y�D�Q�«���U�H�Q�W�J�H�Q�R�Y�«���V�Q��̄P�N�\���V�Y�D�U�0���S�R�W�U�X�E�¯

�M�D�G�H�U�Q�«���H�O�H�N�W�U�£�U�Q�\���' �X�N�R�Y�D�Q�\�����N�W�H�U�«���Y���U�R�F�H�������������]�S�0�V�R�E�L�O�\���Q�Ý�N�R�O�L�N�H�U�«���R�G�V�W�D�Y�H�Q��̄��G�Y�R�X���]�H

�Ï�W�\�����M�H�M��̄F�K���E�O�R�N�0�����7�H�F�K�Q�L�F�L���W�R�W�L�?���P�Ý�O�L���S�R���L�]�R�Y�D�W���U�H�Q�W�J�H�Q�R�Y�«���V�Q��̄P�N�\���V�Y�D�U�0���]�H���W����̄��V�W�U�D�Q�����S�U�£�F�L

�V�L���Y�"�D�N���X�O�H�K�Ï�L�O�L���W�D�N�����?�H���S�R����̄G�L�O�L���M�H�Q���M�H�G�H�Q���V�Q��̄P�H�N���D���W�H�Q���G�R���N�R�Q�W�U�R�O�Q��̄K�R���S�U�R�W�R�N�R�O�X���S���L�O�R�?�L�O�L

�W���L�N�U�£�W�����1�D���W�H�Q�W�R���"�O�H�Q�G�U�L�£�Q���V�H���S���L�"�O�R���Y���R�N�D�P�?�L�N�X�����N�G�\���M�H�G�Q��̄P���]���¼�G�D�M�Q�Ý���U�H�Q�W�J�H�Q�R�Y�D�Q�¿�F�K

�V�Y�D�U�0���]�D�Ï�D�O�D���S�U�R�W�«�N�D�W���Y�R�G�D��V roce 2016 podal ČEZ žalobu na náhradu škody, na již
zmíněnou Škodu JS, ve výši 611 milionů korun, v roce 2020 škodu navýšil na 2,76
miliardy korun.

�3���L���Y�\�"�H�W���R�Y�£�Q��̄��N�D�X�]�\���V�H���S���L�"�O�R���Q�D���W�R�����?�H���I�D�O�"�R�Y�£�Q��̄��N�R�Q�W�U�R�O���E�\�O�R���Y���' �X�N�R�Y�D�Q�H�F�K���S�U�R�E��̄K�D�O�R���X

�N�R�Q�W�U�R�O���E�Ý�?�Q�Ý���D���R�G���M�H�M�L�F�K���]�D�Ï�£�W�N�X�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���W�R�P�X�����?�H���V�H���Y�Ý�W�"�L�Q�R�X���M�H�G�Q�D�O�R���M�L�?���R

�S�U�R�P�O�Ï�H�Q�«���Ï�L�Q�\�����E�\�O���Q�D�N�R�Q�H�F���Y���W�U�H�V�W�Q��̄P������̄]�H�Q��̄��R�E�?�D�O�R�Y�D�Q�¿���M�H�Q���M�H�G�H�Q���W�H�F�K�Q�L�N��fi�U�P�\���7�H�G�L�N�R��

�N�W�H�U�£���U�H�Q�W�J�H�Q�\���V�Y�D�U�0���S�U�R���!�N�R�G�X���-�6���S�U�R�Y�£�G�Ý�O�D�����=�D���]�I�D�O�"�R�Y�£�Q��̄��N�R�Q�W�U�R�O�\���Ï�W�\�����V�Y�£�U�0���]���E���H�]�Q�D

�����������P�X���K�U�R�]�L�O���W�U�H�V�W���D�?�������O�H�W�����!�N�R�G�D�����N�W�H�U�R�X���]�S�0�V�R�E�L�O�����D���N�W�H�U�R�X���Y�\�Ï��̄V�O�L�O���V�R�X�G�Q��̄��]�Q�D�O�H�F��

�Ï�L�Q�L�O�D���Y���W�R�P�W�R���M�H�G�Q�R�P���S����̄S�D�G�X�������������P�L�O�L�R�Q�X���N�R�U�X�Q�����9�]�K�O�H�G�H�P���N���W�R�P�X�����?�H���Y�"�D�N���W�H�F�K�Q�L�N

�G�R�V�S�Ý�O���N���G�R�K�R�G�Ý���V�H���?�D�O�R�E�F�H�P���D���S���L�]�Q�D�O���Y�L�Q�X�����E�\�O���Q�D�N�R�Q�H�F���R�G�V�R�X�]�H�Q���S�R���������P�L�Q�X�W�£�F�K

�V�R�X�G�X���N���R�V�P�Q�£�F�W�L�P�Ý�V��̄Ï�Q��̄��S�R�G�P��̄Q�F�H���D���W����̄O�H�W�«�P�X���]�£�N�D�]�X���Ï�L�Q�Q�R�V�W�L�����7�H�Q���Y�"�D�N���E�\�O���S�R�X�]�H

�V�\�P�E�R�O�L�F�N�¿�����S�U�R�W�R�?�H���W�H�F�K�Q�L�N���M�L�?���S���H�G���]�D�Ï�£�W�N�H�P���V�R�X�G�Q��̄K�R������̄]�H�Q��̄��R�G�H�"�H�O���Y���������O�H�W�H�F�K���G�R

�G�0�F�K�R�G�X��

�6���S�R�?�D�G�D�Y�N�H�P���Q�£�K�U�D�G�\���"�N�R�G�\���R�G�N�£�]�D�O���V�R�X�G���Î �(�=���G�R���F�L�Y�L�O�Q��̄K�R������̄]�H�Q��̄��V���W��̄P�����?�H���Î �(�=���P�X�V�¯

�?�D�O�R�Y�D�W���W�H�F�K�Q�L�N�R�Y�D���]�D�P�Ý�V�W�Q�D�Y�D�W�H�O�H�����. �R�Q�W�U�R�O�X���Y�"�D�N���Î �(�=���R�E�M�H�G�Q�£�Y�D�O���R�G���!�N�R�G�\���-�6������fi�U�P�D

�7�H�G�L�N�R���E�\�O���M�H�M��̄��V�X�E�G�R�G�D�Y�D�W�H�O�����D���W�X���Î �(�=�����?�D�O�R�Y�D�O���R���Q�£�K�U�D�G�X���"�N�R�G�\���M�L�?���R�G���U�R�N�X�������������D

�S�R�?�D�G�R�Y�D�O���S�R���Q��̄��Y�¿�"�H���]�P��̄Q�Ý�Q�«�������£�G�R�Y�Ý���Y�\�"�"��̄��Ï�£�V�W�N�\��
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�3����̄S�D�G���V�H���S�U�D�Y�G�Ý�S�R�G�R�E�Q�Ý���V�W�£�O�H�����H�"��̄��X���0�Ý�V�W�V�N�«�K�R���V�R�X�G�X���Y���3�O�]�Q�L�����7�H�Q���V�L�F�H���Q�D����̄G�L�O���Q�Ý�N�R�O�L�N

�M�H�G�Q�£�Q��̄����D�O�H���G�R�V�X�G���?�£�G�Q�«���Q�H�S�U�R�E�Ý�K�O�R�����S�U�R�W�R�?�H���V�H��fi�U�P�\���U�R�]�K�R�G�O�\�����H�"�L�W���Y�Ý�F���V�P��̄U�Q�Ý���D

�]�D�K�£�M�L�O�\���M�H�G�Q�£�Q��̄��R���P�L�P�R�V�R�X�G�Q��̄P���Y�\�U�R�Y�Q�£�Q��̄����=���Y�¿�U�R�Ï�Q��̄��]�S�U�£�Y�\���!�N�R�G�\���-�6���]���U�R�N�X����������

�Y�\�S�O�¿�Y�£�����?�H���R�G���U�R�N�X�������������S�U�R�E�Ý�K�O�D�����D�G�D���M�H�G�Q�£�Q��̄��R���P�L�P�R�V�R�X�G�Q��̄P���Y�\�U�R�Y�Q�£�Q��̄����D�O�H���?�£�G�Q�«

�Q�H�Y�H�G�O�R���N���Y�¿�V�O�H�G�N�X��Podle Hospodářských novin navíc Škoda JS o náhradě škody ani
neuvažuje. V příloze výroční zprávy z roku 2020 se totiž mimo jiné konstatuje:
„Společnost opětovně odmítla uplatněný nárok v plném rozsahu jako
neoprávněný. Pro svoji obranu má relevantní právní argumenty.“

5. Trestněprávní rovina a veřejná kontrola

�=���Y�¿�"�H���X�Y�H�G�H�Q�«�K�R���Y�\�S�O�¿�Y�£���S�R�G�H�]���H�Q��̄��]���S�R�U�X�"�H�Q��̄��S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W��̄��S���L���V�S�U�£�Y�Ý���F�L�]��̄K�R���P�D�M�H�W�N�X

�S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�V�W�Y�H�P���œ�-�9���� �H�?�����' �D�O�"��̄��R�N�R�O�Q�R�V�W�L���D���G�H�W�D�L�O�\���N���W�«�W�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�L���V�H���E�X�G�H�P�H���V�Q�D�?�L�W���]

�G�R�V�W�X�S�Q�¿�F�K���]�G�U�R�M�0���]�M�L�V�W�L�W���M�D�N�R���S�R�G�N�O�D�G���S�U�R���Y�\�Y�R�]�H�Q��̄��R�G�S�R�Y�Ý�G�Q�R�V�W�L���D���P�R�?�Q�R�V�W���]�D�P�H�]�H�Q�¯
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