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1. Uvod a ¢asova osa

Skupina CEZ, a.s. je hlavnim a kli€ovym hrac¢em uréujicim ¢eské energetické prostredi.
Podnik je kvlli jeho vlastnické strukture, kde se 70% akcii i hlasovacich prav figuruje jako
majoritni vlastnik Ceska republika, pom&rné nestastné nazyvan polostdtni. Ve
skutecnosti je pfesnéjSi tvrzeni, Zze jde o podnik vétSinové vlastnén statem. Management
CEZ tak pfimo odpovidé za vysledky hospodafeni podniku a za n&j jsou zase odpovédni
politici, ktefi ho tam dosadili.

@) sxopA PRAKA
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Podle zji3téni Nada¢niho fondu proti korupci tomu viak hospodafeni Skupiny CEZ
neodpovida. Ukazuje se, Ze |éta vedena diskuze o Urovni managmentu, smérovani
podniku a také o tom, do jaké miry dohliZzet na jeho fungovani je opravnéna a méla by
se urychlené zacit promitat do reality. Jak ukazuje nase analyza, jsou néktera rozhodnuti
managmentu Skupiny CEZ miniméainé problematické a nesplfuijici status ,dobrého
hospodare”, ktery by mél byt pro statem vétSinoveé vlastnény podnik standardem.

Céast politické reprezentace, ale i neziskové prostiedi zamé&fuijici se na transparentni stat,
kritizuji miru utajovani detailG podnikovych aktivit Skupiny CEZ. S odCGvodnénim, Ze jde o
obchodni tajemstvi, které by v pfipadé zverejnéni mohlo poskodit aktivity a vysledky
Skupiny CEZ, v3ak vétsina politické reprezentace prosazuje, aby aktivity podniku v rukou
statu zlstaly nekontrolovatelné.

Tato problémova situace umoznuje zakryvat selhani managementu, ¢i neprehledna a
nepochopitelnd rozhodnuti, kterd mohou na konci dne vystavovat Ucty, které pujdou za
akcionaFi majoritniho vlastnika CEZ - ob¢any Ceské republiky.



Tato analyza se zaméruje na jeden z pripadd, kdy neni jasné, zda management statni
firmy dodrzoval pravidla, ktera spravce statniho majetku, dodrzovat musi. Kromé
potencialni trestnépravni roviny véci zde existuji pochybnosti o dodrzovani internich
smeérnic a okolnosti pfipadu vzbuzuji dojem, Ze management podniku aktivné zakryva
sva predesla selhani a misto vyvozeni odpovédnosti pokracuje v ¢innosti, ktera hromadi
chyby a potencialné zvySuje ztraty statem ovlddaného podniku.

Jde o proces transformace ztratové dceriné spolecnosti - vtomto pripadé
spoleénosti Skoda Praha, a.s. - ve formé jejiho pFesunuti do struktur jiné
spoleénosti, kterou CEZ také vétSinové ovlada - v tomto pripadé UJV ReZ, a.s.

Zdanlivé bézny transformacni proces vzbuzuje nékolik otazek a podezreni, pficemz

z dlouhodobého hlediska existuje riziko, Ze schéma postupu se miZe v budoucnu
opakovat. Nabizi se napt. Gvahy o mozném zapojeni CEZ do budouciho majetkového
usporadani Skody jaderné strojirenstvi (5JS), kteréd je prokazatelné v sou¢asné dobé
vlastnéna ruskym majitelem.

% Co je Skoda Praha a jak se dostala do struktur Skupiny CEZ?

Skoda Praha je €esky podnik ptivodné zamé&reny na dodévky velkych energetickych
celkd a inZenyrské prace pfi vystavbé energetickych zdrojd. Z historického hlediska je
Skoda Praha atraktivni zejména diky referencim a Gcasti na strategickych projektech.

Podnik se ale po roce 2000 dostal do probléma. Nejvétsi vznikl u projektu vystavby
jaderné elektrarny Temelin, kde byla Skoda Praha v pozici dodavatele pro CEZ. Obé
firmy si vzajemné ndrokovaly rlizné pohledavky, které si zaroven vzajemné neuznavaly
jako opravnéné.

Casova osa

prodeje Skody Praha do CEZem ovladdané spoleénosti UJV ReZ

2020

2019

Skoda Praha prodana
do CEZem majoritné
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akcionarem
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Obé strany se v roce 2003 dohodly, 7e Skoda Praha vezme zpét své Zaloby ve véci
spornych pohledavek a na oplatku bude CEZ kapitalizovat pohledavku ve vy3i 700
miliond korun do zakladniho kapitalu spole¢nosti Skoda Praha. Spole¢nost CEZ pred
kapitalizaci drzela ve Skodé& Praha 29,8 procenta akcii, po kapitalizaci se jeji podil zvysil
tak, e Skodu Praha de facto ovladla. Tim se jejich cesty provazaly tak pevné, Ze Skoda
Praha fakticky pFesla z pozice dodavatele na projektech CEZ do pozice jeho souéasti.
Klicova spoluprace v obdobi tésné po dohodé z roku 2003 se tykala zejména jaderného
projektu v Temeliné.

Nasledujici [éta vypadala tak, Ze Slo o to nejlepsi, co se ve sporu mohlo obéma stranam
prihodit. Podniky ze vzajemné spoluprace tézily.

% Absolutni pFevzeti Skody Praha

V roce 2005 CEZ vykoupil i zbylé akcie Skody Praha, které vlastnil stat a stal se jedinym
akcionarem tohoto podniku. Prevzeti celého baliku akcii bylo mimo jiné argumentovano
kli€ovou roli a zkuenostmi Skody Praha pfi stavbé uhelnych elektraren a souvisejicich
subdodavkach pfi jejich stavbé.

% Problematicka a neSikovna rozhodnuti managementu, hromadéni
ztrat, ztrata zameéstnancl

Obdobi, zejména po odeznéni financni krize v Evropég, bylo pro energeticky sektor
typické sédzenim na exportni projekty. Ceské energetické firmy se do velké miry
zamérovaly, i kvlli ekonomické diplomacii politickych Spicek, na trhy z rozvojovych zemi
¢i tam, kde nebyla takova nabidka.

Mezi preferované trhy pro ceskou energetiku patfily projekty na Balkané, v Asii, ¢i zemé
ze sféry ruského vlivu. CEZ obecné sazel na Balkan, kde se popalil a skoncil v
miliardovych sporech presahujicich byznys do politiky i do té miry, zZe byla firma
mistnimi viddami obvinovana z toho, Ze mdze za rostouci ceny energii. V asijskych
projektech a rusky mluvicich zemich, pry zas projekty ¢eskych energetikl doplacely na
nestalost prostredi.

Na setkani za G&asti vliddnich politik pFedstavitelé Skody Praha mluvili o cileni na trhy
Jihovychodni Asie, irén, Turecko, Afrika, Jizni Ameriky & Ruska. Tehdejsi ministr pramyslu
a obchodu Jan Mladek (CSSD) béhem navstévy na konferenci Aliance Ceské energetiky,
kterd sdruzuje firmy zamé&Fené na jadro a vystoupil na ni také management Skody
Praha, podporoval zejména snahu prosadit ¢eské firmy do jadernych projekt(

v zahranidi.

Z velkych plant viak se$lo. Skoda Praha neziskala Z4dnou vyznamnou zakézku na EPC
dodavku energetického celku do zahranici. Ugastnila se napfiklad soutéZe o vystavbu
tepelné elektrarny Pljevlja v Cerné HoFe. A¢koli ve vyb&rovém fizeni uspéla, na projekt
neziskala financovani.




® Codal?

Vzhledem k tomu, 7e Skodé Praha se nedafilo ziskavat velké zakazky, tak nékolik let po
sobé kumulovala ztraty. Matefska spole¢nost CEZ musela Fesit, co s prod&leénym
podnikem dé&lat. Ztraty vykazovala Skoda Praha od roku 2014 kaZdy rok a kumulativné
vznikl problém také pro materskou spolecnost. Podnik do roku 2019 prodélal
dohromady 280 miliond korun a nebyl obchodné Uspésny.

CEZ se pokusil Skodu Praha prodat. Na prohlaseni o chystaném tendru reagovalo
nékolik zdjemc(. Skoda Praha byla prod&le¢nym podnikem, jeji atraktivita ale spocivala
v referencich a vazbach pfimo na CEZ.

Vzhledem k tomu, Ze Cesko dlouhodobé& planuje vystavbu novych jadernych blokd v
lokalitdch Dukovany a Temelin, mohla byt Skoda Praha zajemci o koupi vnimana jako
zajimava pfileZitost, jak zvysit své Sance v pfipravovanych miliardovych tendrech.

Pfipomenme, Ze o stavbé novych jadernych zdrojd probihala v ceské politice i
odbornych kruzich diskuse minimalné od roku 2010. Nékolik vlad po sobé vsak
navzdory sliblm vystavbu nezahdjilo. Mimo jiné také proto, Ze nebyly zcela zndmé
podminky, které by mél zajemce o klicovy projekt splfiovat z hlediska stability a
bezpecnosti. Velmi diskutované bylo napfiklad zapojeni ruskych dodavatell do projektu,
a to zejména po ruské vojenské agresi na Ukrajiné a anexi Krymu po roce 2014 a
souvisejicich sankcich zavedenych EU.

Medializovanymi a managementem potvrzenymi zajemci o Skodu Praha byly rusky
Rosatom a korejské KEPCO. Spolupraci s nimi podporovala také vlada a ministerstvo
pramyslu. Zajem udajné projevila také ¢inska inZzenyrska firma Guangdong Electric
Power Design Institute (GEDI), kterou v ramci pro-Cinské ekonomické diplomacie
prosazovalo zejména okoli prezidenta MiloSe Zemana. Polemizovalo se také o
kontaktech s indonéskym zajemcem - Nikko Securities.

% ZruSeni pland na prodej

Ackoli vypadal zajem o koupi Skody Praha velmi Zivé, realita dopadla jinak. Podle
anonymnich zdroj( této analyzy doslo k odstoupeni zadjemct z potencialni akvizice
Skody Praha poté, co trochu poznali redlny stav a potencial firmy.

Svou roli vSak mohli sehrat také politické okolnosti. DoSlo ke slozeni 1. vlady a 2. vlady
Andreje Babi3e. Strana CSSD ztratila resort priimyslu a obchodu. V roce 2019 se navic na
pozici ministra primyslu stridaly postavy s velmi odliSnym pristupem k energetickym
strategiim - Marta Novakova (nestr. za ANO) a Karel Havlicek (ANO).

Bez delSi a vefejné komunikované diskuse doSla politicka reprezentace a management
podnik( CEZ i Skoda Praha k z&véru, Ze od prodeje Skody Praha novému majiteli
odstoupi. Politickym vysvétlenim bylo, Ze jde o podnik, ktery je statnim “pokladem”.

Prodej SP tedy realizovan nebyl a i nadale ztratova spole¢nost setrvavala ve vlastnictvi
CEZ.



% Spojeni s Ustavem jaderného vyzkumu ReZ, a.s. (UJV ReZ)

Po krétce vefejné komunikované snaze o transformaci Skody Praha byl pfedstaven plan,
e Skoda Praha bude prodana do CEZem ovladané spole¢nosti U)V ReZ (Ustav
jaderného vyzkumu v ReZi).

UJV Re? je spole¢nost zamé&Fena na podporu pfipravy a provozu jadernych elektraren.
UJV ReZ nedisponovala zavedenym silnym dodavatelskym Gtvarem. SP byla naopak
historicky zamérena primarné na dodavky energetickych celkl. Z urcitého pohledu se
tak mohlo zdat, Ze transakce mUze mit realny logicky zaklad a perspektivu obchodniho
fungovani.

V roce 2019 se o UJV Re? zajimal také pFimo tehdeji premiér Andrej Babi3, ktery podnik
navstivil spolecné s Janem Markem, feditelem Odboru Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
pFi Ufadu vlady a ministrem Karlem Havlickem, € viadnim zmocnéncem pro jadernou
energetiku Jaroslavem Milem.

Kratce poté dostala transakce Skody Praha ,zelenou” a do3lo k personalnim zmé&nam
v obou firméach, které vedly k posileni souhlasnych hlasu klicovych postav. Jaké
kontroverze a rizika to sebou neslo popisuje analyza v dalSich ¢astech.

2. Hlavni rozhodnuti a klicové postavy

PFipomerime, Ze oficidlnim a hlavnim zd{vodnénim pro pfechod Skody Praha do
struktury UJV ReZ bylo, podle vyjadFeni rozhodujicich postav projektu, pfibuznost
zaméreni obou firem a vzajemna vyhodnost spojeni.

Kupni cena, stejné jako samotné rozhodnuti o transakci, bylo v UJV ReZ schvalovéno na
zakladé predloZzeného dokumentu - byznys planu spole¢nosti Skoda Praha. Ten byl
pfipravovan samotnou prodavanou spolecnosti - jejim generalnim feditelem, ¢lenem
predstavenstva a financnim feditelem.

Kontroverzi je, Ze kliCova postava obchodu - generalni Feditel a pfedseda
pFedstavenstva Skoda Praha Jan Stancl - byla v dobé pFipravy byznys planu Skody Praha
(2020) také ¢lenem predstavenstva UJV ReZ (nastup 2. 7. 2019). Tedy firmy, ktera Skodu
Praha kupovala. StFet z&jm( Stancl nepfimo sdm pFiznal, kdyZ se nezt¢astnil hlasovani
predstavenstva UJV ReZ o ndkupu Skody Praha. PFi prosazovani planu a projednavani
podminek nakupu vsak hral klicovou roli.




SloZeni predstavenstva Skoda Praha

v dobé& pfipravy a hlasovani o prodeji Skoda Praha:

Tomas Novotny i O } Radek HolejSovsky
(Clen predstavenstva Q (¢len pFedstavenstva)

a financni reditel)

Jan Stancl
(predseda
predstavenstva
a generalni reditel)
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Na zéklad& pFedloZeného planu byla stanovena k 30.4.2020 trzni hodnota Skody Praha
na hodnotu 808 miliond korun, vcetné penéznich prostiedkl k datu ocenéni ve vysi cca
752 milion0 korun.

Diskutabilni je také role minoritnich akcionard UJV ReZ. Ti by se mé&li zajimat o to, jak
obchod dopadne a zda nova spolecnost v portfoliu neohrozi uz rozbéhnuté projekty. Jak
ukazuje hlasovani klicovych hracd z obdobi transakce, minoritni akcionéari se vzdali
svych ndstroju a az prekvapivé ponechali déni bez zasahu.

Akcionéari UJV ReZ byli v ¢ase transakce CEZ s 52,46 procenta akcii, Slovenské Elektrarne
s 27,77 procenta akcii, §kodajaderné Strojirenstvi se 17,39 procenta akcii a obec
Husinec s 2,38 procenta akcii. Zvlastni bylo, ze zastupce Slovenskych elektraren Zbynék
Mrazek se hlasovani zdrzel. V dozor¢i radé Skody Praha byli v dobég, kdy firma byla
majetkem CEZ, zastoupeni i ¢lenové predstavenstva CEZ - Bohdan Zronek, Pavel Cyrani
a Ladislav Stépanek.

Jak je popsano vySe, kontroverzi je, Ze klicova postava obchodu - generalni reditel a
pFedseda pFedstavenstva Skoda Praha, Jan Stancl, byl v dobé pfipravy byznys pléanu
Skody Praha, ktery slouZil jako podklad pro stanoveni ceny spole¢nosti, také ¢lenem
predstavenstva UJV ReZ, tedy firmy, kterd Skodu Praha kupovala. V takovém pFipadé
hrozi absence kritického pohledu na realni stav spole¢nosti. Pfedstavitel kupuijici strany
byl zaroven prosazovatelem obchodu jeSté prfed posouzenim byznys planu, a tak Ize
polemizovat, zda dokument vypracoval realisticky.

Na stran& UJV ReZ v dobé pfipravy ndkupu Skody Praha (2019-20) byl v pozici pfedsedy
predstavenstva Daniel Jificka, ktery byl tedy dalsi klicovou a kontroverzni postavou
transakce. Daniel Jificka byl pfedsedou predstavenstva UJV ReZ jmenovén v roce 2018.




V pfedchozich letech plsobil v predstavenstvu Skody Praha, v letech 2010-14 byl
pFedsedou predstavenstva Skody Praha, nasledné figuroval v dozor¢i radé Skody Praha.

Slozeni predstavenstva UJV ReZ

v dobé& pFipravy a hlasovani o ndkupu Skoda Praha:

Lucie Zidova
Tomas Novotny (Clenka

(Clen pFedstavenstva predstavenstva,
Daniel JiFicka financni Feditel) feditelka divize
(pFedseda ﬁ ENERGOPROJEKT
predstavenstva a PRAHA)
generalni Feditel)
Patrik Spatzal
ﬁ (Clen predstavenstva,
Jan Stancl X . reditel divize
(¢len predstavenstva, I\,’I'ChaeI? Nepra.sova Radiofarmaka)
feditel divize Integrita (clerjka'predsednlctva,

a inenyring) fin.reditelka do ledna
2020)
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Dal3i vyznamnou kontroverzi je obsazeni pozice finan¢niho Feditele UJV ReZ v obdobi
pFipravy a realizace transakce. Finan¢ni Feditelka a ¢lenka pFedstavenstva UJV ReZ,
Michaela Nepra3ova, byla valnou hromadou UJV ReZ odvolana v lednu 2020 v dobé
vrcholeni pfiprav transakce. Michaelu Neprasovou na pozici finanéniho Feditele UJV ReZ
a Clena predstavenstva nahradil 1.2.2020 Tomas Novotny. Tomas Novotny byl v té dobé
ale finan&nim Feditelem a ¢lenem predstavenstva prodavané Skody Praha. Toméas
Novotny nésledn& 30.5.2020 na funkci v pfedstavenstvu Skoda Praha rezignoval, aby
mohl hlasovat v pozici ¢lena pfedstavenstva UJV ReZ, ve prospéch nékupu Skody Praha.

Za zminku stoji také odvolani dal3i ¢lenky predstavenstva UJV ReZ a feditelky divize
ENERGOPROJEKT PRAHA Lucie Zidové. Odvolana byla valnou hromadou UJV ReZ v dobé
schvalovéni transakce v €ervnu 2020. Na pozici Feditele divize ji nahradil Jan Stancl, ktery
ale nadale zGstal generalnim feditelem a pfedsedou pFedstavenstva Skody Praha.

Jak z rozpisu rozhoduijicich struktur vyplyva, je evidentni, Ze na obou stranach obchod
prosazovaly ty samé osoby. Lze proto polemizovat o tom, zda za situace, kdy prodavajici
a kupuijici strana vykazuje znacné priniky, posuzuji podminky a mozn4 rizika transakce
objektivné a s péci radného hospodare.




3. Byznys plan a diskutabilni vyhodnost obchodu pro
UJV ReZ

Hlavnim argumentem pro nakup Skody Praha, byly z hlediska UJV ReZ pfisliby z byznys
planu Skody Praha. Do jaké miry byl sestaven realisticky ukaZe ¢as a snad také vyroeni
zpravy spolecnosti.

O kontroverzi, kdy byznys plan prodavajiciho pfipravoval management, ktery zahy dany
byznys plan posuzoval a hlasoval o samotné akvizici na strané kupujiciho, piSeme

v analyze vySe. O tom, jak realisticky a odpovédné mohla byt vyhodnocena rizika
transakce pred jejim schvalenim se lze pouze dohadovat.

Cely plan byl pro jistotu posuzovan auditnimi firmami. Spolec¢nosti KPMG a Delloite pro
UJV ReZ viak nakonec vyhodnocovaly pouze celkové parametry pfipravovaného
obchodu, nikoli realizovatelnost predlozeného byznys planu. Pro¢ nebyly pro stanoveni
ceny Skoda Praha pouZity hospodarské vysledky za nékolik pfedchozich let, ale na misto
toho byla zohlednéna nejista predikce vysledkd budoucich, postavenych na vlastnim
byznys planu, je jen dalSi kontroverzni okolnosti celé této transakce.

Odhad ceny, ktery si nechala spole¢nost UJV Re? zpracovat od Deloitte a nasledné i
Skupina CEZ od KPMG, tedy pracoval s metodikou, kterd nebrala v potaz historii
spole¢nosti Skoda Praha ani vysledky hospodafeni minulych let. Zakladem auditd byl
pouze predlozeny byznys plan Skoda Praha.

Za zminku dale stoji, Ze ve stejném obdobi, kdy byl pFipravovan a schvalovan
nakup Skody Praha, CEZ kupoval od U)JV ReZ jeji dceFinou spole€nost UAM Brno s.
r. o. (Ustav aplikované mechaniky Brno). Prodej byl ze strany UJV ReZ schvalen ke
stejnému datu jako ndkup Skoda Praha. V tomto pFipadé viak odhad ceny provedla
spolecnost Deloitte metodikou, ktera brala v potaz zejména hospodarské vysledky
spole¢nosti UAM Brno s. r. 0. od roku 2016 a byznys plén do roku 2025. Volba
odlisnych metod odhadu ceny spoleénosti v pfipadech Skody Praha a UAM Brno se
jednoznaéné jevi jako Géelova, ve prospéch zvySeni hodnoty Skody Praha.

Celkové transakce mezi spole¢nostmi CEZ a U)V ReZ, kdy UJV ReZ od CEZ koupila 100
procent akcii UAM Brno, a naopak CEZ prodal UJV ReZ 100 procent akcii firmy Skoda
Praha, vysla spole¢nost UJV ReZ na 560 milionG korun. Spole¢nosti CEZ ¢astku uhradila
ve splatkach.




404 000 000,-

Rozpis splatek

hrazené UJV ReZ Skupiné CEZ

e 1.7.2020 splatka 135 miliond korun

e 31.3.2021 splatka 404 miliont korun

e 31.3.2025 doplatek 21 miliond korun
pri splnéni 100% vykonového ukazatele
Skody Praha definovaného v business
planu

a
135 000 000,-

21 000 000,-
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V Gnoru 2021 byl snizen zakladni kapital spole¢nosti Skody Praha o 300 miliond korun.
Tyto prosttedky byly podle planu pouZity k Uhradé &asti splatek UJV ReZ spole¢nosti CEZ.
Nasvédcuje to tomu, Ze ndkup Skody Praha mél pro UJV ReZ nejciteln&jsi vyznam

z hlediska zisku finan¢ni hotovosti vazané ve spolecnosti. Na druhé strané vsak firma
ziskala prodéle¢nou Skodu Praha a prisla o dobFe hospodafici a ziskovou UAM Brno,
S.r.o.

Optimisticky pFipraveny odhad kupni ceny Skoda Praha navic zpdsobil negativni rozdil,
ktery navzdory oslabeni hospodaFského potencialu UJV ReZ donutil firmu za obchod, o
jehoZ vyhodnosti Ize polemizovat, doplacet stovky miliont korun, uz v rdémci transakce
samotné.

4. Rizika a dopady

Jak vyplyvéa z vy3e popsanych okolnosti ndkupu Skody Praha spolenosti UV Rez, cely
proces vzbuzuje nékolik otazek a pochybnosti.

Po analyze toho, co se udélo a parametrU transakce, je mozné definovat nékolik
problematickych oblasti, které uz nyni ukazuji na netransparentni hospodareni struktur
statem vétdinové vlastnénych spole¢nosti v ramci Skupiny CEZ.

V prvni fad&, Skoda Praha a jeji vysledky, naznacuiji jeji nespravné manazerské vedeni
v predeslych letech, a to jak v exekutivnich tak dozorovych organech.

Za Spatné vysledky firmy management nevyvodil Zadnou odpovédnost. Naopak,
proces navozuje dojem, Ze neusp&sni manazefri, ktefi vedli ztratovou prodavanou
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firmu, plynule pFesli do vrcholového vedeni spoleénosti UJV ReZ, ktera Skodu
Praha koupila.

% Nepruahledné personalie

Pochybnosti vzbuzuje také postup manaZzer(, ktefi pripravovali na strané prodavajiciho
klicovy dokument pro uréeni kupni ceny Skoda Praha - byznys plén - a nésledné na
strané kupujiciho dané podklady schvalovali.

Diskutabilni je také fakt, Ze kupujici strana - UJV ReZ - postupovala pfi uréeni kupni ceny,
u dvou pripadl ve stejnou dobu odliSnou metodikou.

Personalni politika Skupiny CEZ a UV ReZ jevi zndmky netransparentnosti. Personalni
obmény v predstavenstvu UJV ReZ v dobé& pfipravy a schvalovani transakce plsobi
dojmem, Ze odpdrci transakce byli nahrazeni manazery ochotnymi transakci schvalit.

% Financni ztrata statem fFizenych podnika

UJV ReZ je prostFednictvim CEZ vétsinové vlastné&na statem. Nevyhodna transakce
pro UJV ReZ, ale také pro samotnou CEZ, tak mGZe na konci dne poskodit dafové
poplatniky. Situace, kdy byl nakoupeny kapital Skody Praha pouzity na splatku
casti pravdépodobné uméle nadhodnocené kupni ceny transakce, vyvolava
otazku, zda nedoslo k pFimé ztraté, u statem vétsSinové ovladané spolecnosti.

Problematicky je zaroveri zdanlivé chaoticky, nepriihledny a obecné netransparentni
postup statem ovladanych firem. Komplikované schéma a neverejny charakter internich
postupd v mnohych bodech znemoznuji vnéjsi verejnou kontrolu hospodareni statem
ovladanych firem ze struktury Skupiny CEZ a firem, ve kterych ma vé&tsinovy podil.

% Klicové projekty s rizikem

Skupina CEZ, stejné jako UJV Re?, jsou strategickymi podniky, které maji na starosti
klicové projekty ceské energetiky, vCetné pripravy vystavby novych jadernych zdrojd.

V pfipadé, Ze dojde k nevyhodnym transakcim a naslednym komplikacim v U}V
ReZ, mize dojit k problémim ve strategickych planech koncovych firem. Vyvolava
to zaroveii rizika pro zhotovitele tGstfednich projekti ¢eské energetické
infrastruktury.

Rizikem je také kumulovéni ztrat podniku Skoda Praha, které bude muset hradit U}V
ReZ. Skoda Praha b&hem let, kdy hromadila ztraty, pfisla také o konkurenceschopnost
pfi ziskavani novych zakazek. Mimo jiné prisla o fadu odbornych zaméstnancud na
klicovych pozicich. Situace tak vyvolava riziko, Ze UJV ReZ bude muset generovat
umélé a nevyhodné projekty, které bude zadavat Skodé Praha, v zajmu toho, aby
firma nadale pFeZivala, agkoli to pro UJV ReZ nebude vyhodné.
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% Uméla kapitalizace zakazkami

Skoda Praha se dle zvefejn&nych informaci ma zabyvat nap¥. vyvojem vodikovych
technologii nebo fotovoltaiky. Od transakce vSak pracuje ve vyznamném rozsahu na
projektech, které patfi k vedlejsim dlouhodobym plandm UJV ReZ.

Skoda Praha dostala bez vyb&rového Fizeni zakazku na generalni dodavku rekonstrukce
rozsahlého technologického objektu v aredlu UJV ReZ - budovy &islo 250. Ta slouZi
védecko-vyzkumné a technické podpore jadernych provozUl. Zakazka v objektu, ve
kterém se nachazi radioaktivni materialy, je rizikova z bezpecnostniho hlediska i z
hlediska hrozicich vicepraci. Partner, ktery bude na projektu pracovat nekvalitné,
zplisobi UJV ReZ kumulaci ztrat a zpozdéni dodavek a ovlivni i dal3i planované
aktivity UJV ReZ. Soucasny plan potita s dodavkou findlni modernizace, realizované ve
dvou fazich do roku 2025.

% Riziko opakovani modusu operandi

Z hlediska Skupiny CEZ existuje dal3 riziko - a to moZnost, Ze nastane podobny proces,
kdy problematického dodavatele prijme v zajmu zachovani do svych struktur s akceptaci
ztrat. O opakovani taktiky se polemizuje v souvislosti se sporem mezi spole¢nostmi CEZ
a Skoda JS v kauze “svary”. V ni §lo o zfal3ované rentgenové snimky svard potrubi
jaderné elektrarny Dukovany, které v roce 2015 zpUsobily nékolikeré odstaveni dvou ze
Ctyr jejich blokd. Technici totiz méli pofizovat rentgenové snimky svaru ze tfi stran, praci
si vSak ulehcili tak, ze pofidili jen jeden snimek a ten do kontrolniho protokolu pfFiloZili
trikrat. Na tento Slendrian se pfislo v okamziku, kdy jednim z Udajné rentgenovanych
svar( zacala protékat voda. V roce 2016 podal CEZ Zalobu na nahradu $kody, na jiz
zminé&nou Skodu JS, ve vysi 611 miliond korun, v roce 2020 $kodu navysil na 2,76
miliardy korun.

PFi vySetfovani kauzy se priSlo na to, Ze falSovani kontrol bylo v Dukovanech probihalo u
kontrol bézné a od jejich zacatku. Vzhledem k tomu, Ze se vétSinou jednalo jiz o
promlcené ciny, byl nakonec v trestnim fizeni obZalovany jen jeden technik firmy Tediko,
ktera rentgeny svar(i pro Skodu JS provadéla. Za zfalsovéni kontroly ¢tyF svar(i z bFezna
2012 mu hrozil trest a7 8 let. Skoda, kterou zpUsobil, a kterou vyéislil soudni znalec,
Cinila v tomto jednom pripadu 15,3 milionu korun. Vzhledem k tomu, Ze vSak technik
dospél k dohodé se Zalobcem a pfiznal vinu, byl nakonec odsouzen po 40 minutach
soudu k osmnactimésic¢ni podmince a tfiletému zakazu ¢innosti. Ten vSak byl pouze
symbolicky, protoze technik jiz pfed zacatkem soudniho fizeni odeSel v 63 letech do
ddchodu.

S pozadavkem nahrady $kody odkazal soud CEZ do civilniho Fizeni s tim, ze CEZ musi
7alovat technikova zamé&stnavatele. Kontrolu véak CEZ objednéval od Skody JS ( firma
Tediko byl jeji subdodavatel) a tu CEZ Zaloval o ndhradu 3kodly jiz od roku 2016 a
pozadoval po ni vySe zminéné, radove vyssi castky.
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Pfipad se pravdépodobné stale FeSi u Méstského soudu v Plzni. Ten sice nafidil nékolik
jednani, ale dosud Zadné neprobéhlo, protoze se firmy rozhodly reSit véc smirné a
zahajily jednani o mimosoudnim vyrovnani. Z vyro¢ni zpravy Skody JS z roku 2020
vyplyva, Ze od roku 2018 probéhla fada jednani o mimosoudnim vyrovnani, ale zadné
nevedlo k vysledku. Podle HospodaFskych novin navic Skoda JS o nahradé $kody ani
neuvaZzuje. V priloze vyrocni zpravy z roku 2020 se totiZ mimo jiné konstatuje:
~Spolecnost opétovné odmitla uplatnény narok v piném rozsahu jako
neopravnény. Pro svoji obranu ma relevantni pravni argumenty.”

5. Trestnépravni rovina a verejna kontrola

Z vySe uvedeného vyplyva podezreni z poruseni povinnosti pfi spravé ciziho majetku
predstavenstvem UJV ReZ. Dal3i okolnosti a detaily k této transakci se budeme snazit z
dostupnych zdrojl zjistit jako podklad pro vyvozeni odpovédnosti a moZznost zamezeni
obdobnym praktikam do budoucna.

Verejna kontrola je diky skrytym bod{m transakce omezena aZz nemoznd. Rozhodujici
kontrolni roli by tedy méla hrat dozoréi rada CEZ, kterd viak z vefejné& dostupnych
informaci zadnou kontrolni ¢innost nevykazuje.

Uvedena fakta ukazuji, Ze je z4douci, aby hospodateni Skupiny CEZ a na n&j navazanych
podnikd, podléhaly podstatné vétsi kontrole. U budoucich véci by tomu méla pomoct
novelu zakona o svobodném pristupu k informacim, schvalena v Poslanecké snémovné
v Cervnu 2022. Je v3ak otazkou, jaké kauzy budou predstavovat vyjimku, kterou novela
predpoklada, pro informace ovliviujici kritickou infrastrukturu a postaveni firem na
trhu.

Zaroven je vSak tfeba se zaméfit i na kauzy minulé, které svym rozsahem a vyznamem
ovliviiuji hospodareni Skupiny CEZ v letech nyng&jsich. Ty totiz mohou komplikovat
hospodareni vétsinové statem vlastné&né Skupiny CEZ i v budoucnu. Vzhledem ke
strategickému vyznamu této spolecnosti je to, nejen vzhledem k sou€asné energetické
krizi, nanejvys zadouci.
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