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1. Nezavislost verejnopravnich médii

a) Jaky postup ze strany Rady vefejnopravniho média (VPM) navrhujete pro pfripady, kdy médium
Celi stiznosti na ztratu své nezavislosti:

Do kompetenci Rady CR (,,RCT“)patii rozhodovat o stiznostech tykajicich se GR, a to dle § 8 odst. 1
pism. h). Pokud ma dana stiznost takovy charakter, Rada je povinna se ji zabyvat. RCT si vyzadd
vyjadieni GR a ma-li dalsi pochybnosti, mize si objednat externi posudky, ty oviem byvaji misty i
protichldné. Pfipadnd ztrata nezavislost byva ale tézko prokazatelna ¢i zcela patrna, zalezi i na
optice posuzovatele. Co se RCT tyée, jak chcete kontrolovat, kdo a pro¢ volal komu, i kdyby vam to
kompetence umoznovaly? Kdo to pfiznd? V minulosti vim o pfipadu, kdy si jeden vyznamny poslanec
stéZoval, Ze mu (tehdy konkrétné CTK) nevyhovéla — pfitom pravdu mél podle mne redaktor, odmitl-li
mu poskytnout neovérenou a tedy dosud nevydanou zpravu.

O statecnosti se snadno mluvi, ale ne kazdy dokaze Celit hrozbé propusténi ¢i odvolani.

b) Myslite si, Ze je na misté, aby specialni tym pro posouzeni stiZznosti sestavoval pouze ¢len vedeni
VPM, vici kterému byla pfislusna stiznost mezi jinymi namifena?

ANO / NE — Radé se ale zpovidd pouze GR. Ten je odpovédny za to, jakym zpiisobem pracuje on,
¢lenové vrcholového managementu (1.stuperi fizeni) i zaméstnanci CT. Nechtéjme prosim po RCT, aby
prekracovala své kompetence a mluvila tplné do vieho, nejde-li o nenaplriovdni posléni a tkoli CT.

Pravé tak si nemyslim, Ze odpovéd’ na stiznosti, adresované primo Radé, by mél resit pouze predseda
RCT. V minulosti existovala tficlennd komise, sloZend z ¢leni RCT — ta pfipravovala ndvrh odpovédi.

c) Myslite si, Ze je na misté, aby zaméstnanci VPM méli moZnost podat stiznost na ohrozeni
nezavislosti VPM anonymné, jelikoz je urcité riziko, Ze by pfisli o praci?

ANO / NE — riziko musi zvdZit ten, kdo stiznost poddvd; anonymita sniZuje divéryhodnost sdéleni.
Jisté obavy zaméstnancti ale chdpu.

d) Mél/a jste nékdy pocit, Ze dochazi k nezadouci manipulaci zpravodajstvi v VPM? Pokud ano, tak
mohl/a byste uvést pfiklady?

Nemdam dostatek vérohodnych informaci — nelze vychazet pouze z toho, jak o takovych podezrenich
referuji ostatni média a jen z pocitd a subjektivniho hodnoceni jednotlivce.

e) Na skale 1-10 pokuste se stanovit, do jaké miry bylo v poslednich 2 letech vysilani VPM nezavisle
na politickych stranach ¢i jinych zajmovych uskupenich, kdy hodnota 1 znamena dosaZeni témér
idedlni nezavislosti a hodnota 10 znamena zvlast silné podfizeni se politickym strandm nebo jinym
zajmovym skupinam.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 -vyjadiujiale jen svij subjektivni divdcky dojem. Manipulace
nemusi byt zjevné patrnd; na druhé strané mohu byt ovlivnéna i osobnimi sympatiemi Ci
antipatiemi. Ty bych musela urcité eliminovat, kdybych se stala ¢lenkou RCT,

CT md mit nastaveny takové vnitini mechanizmy, aby pfipadné tlaky pfedem vyloucila nebo
jim dokdzala celit v maximdlni mire. Pokud vim, opird se i o pravidelné analyzy externi
spolecnosti InnoVatio, zaméfené na nejen na vyvdZenost a objektivitu zpravodajstvi a



publicistiky, ale i na frekvetovanost témat (doprava, zemédeélstvi,....), a to i ve srovndni s TV
Nova, TV Prima a RadioZurndlem. Vystupy dostdvd (¢i dostdvala) k dispozici i RCT.

ZdleZi ale rovnéz na politicich, aby odolali pokuseni, plynoucim z moci a vlivu. Chdpu, Ze jim
zdlezi na co nejcastéjsi a pozitivni prezentaci na obrazovce a Ze jsou obcas nastvani a
nespokojeni, ale doporucovala bych v takovych pripadech standardni cestu-poddni stiZnosti.

2. Svoboda vyjadfovani se zaméstnanci VPM

Zaméstnanci VPM se musi fidit vnitinim predpisem’, podle kterého komunikovat s médii a
vyjadifovat se k zaleZitostem souvisejicim s VPM, muZe pouze generalni feditel a tiskova mluvéi
(Feditelé na 1. stupni fizeni se pak mohou vyjadiovat pouze s omezenim). Neni tudiz moiné, aby
zaméstnanec VPM komentoval déni a témata ve VPM napfiklad na svém facebooku.

a) Souhlasite s nafizenim, Ze zaméstnanec VPM museli mit svoleni pro pfipad, Ze by mél v amyslu

svo

se jakkoliv vyjadfit novinafim z jinych médii v souvislosti s VPM?

ANO / NE Takové situace povazuji za velmi problematické, protoZe tu proti sobé stoji 2 hlediska —
zdkladni politické a ustavni prdvo na svobodu projevu a na druhou stranu hrozi i to, Ze vyroky
nespokojenych zaméstnancu v médiich nemusi byt vidy 100% pravdivé, jejich motivace muzZe byt ve
skutecnosti jind a mohou tak zdroveri ohroZovat i divéru verejnosti k CT.

b) Souhlasite s nafizenim, Ze zaméstnanec VPM musi mit svoleni pro pfipad, Zze by mél v imyslu se
jakkoliv vyjadFit na socialnich médiich v souvislosti s VPM?

ANO / NE Stejnd odpovéd jako vyse.

c) Myslite si, Ze v soucasnosti jsou pravidla uvnitf VPM dostatecna na to, aby zaméstnanci VPM
mohli svobodné upozoriovat na pfipadna podezieni ¢i zavaina zjisténi v souvislosti s ovliviiovanim
vysilani ze strany politickych stran i zajmovych skupin? Pokud ne, tak jak by tato pravidla méla byt
nastavena?

Soucasna pravidla uvniti CT neznam. Obecné plati, e ma byt dodrZzen urcity hierarchicky postup
uvnitf média (oznameni nejblizSimu nadfizenému a dale ev. vyse) — teprve poté, selze-li tato cesta,
vyuzit daldi prostfedky (obory, riizné panely atd. véetné& RCT). Je nefér masirovat pfes jind média RCT
primo ¢i nepfimo jesté pred jejim rozhodnutim.

Chci zd@raznit jednu véc: RCT nema byt souborem dalsich 15i generalnich feditelG a na druhou
stranu mu ani ,zobat z ruky“. On musi unést svoji odpovédnost, plynouci z jeho funkce — a RCT ho
musi kontrolovat, ne ovéem dirigovat jako loutku. At uz se GR jmenuje Dvorak, Matousek &i jakkoliv
jinak.

3. Hospodareni VPM

! Napf. pravidla pro zaméstnance CT: Nemluvte s médii, nepiste nic o televizi na socialni sité, iHNed 15.12.2013,
http://zpravy.ihned.cz/c1-61449290-pravidla-komunikace-ct-media-petr-dvorak-ceska-televize
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a) Myslite si, Ze by méla byt ¢innost vefejnopravniho média prezentovana externi PR agenturou
nebo by si vysledky c¢innosti VPM méli obhdjit sami jeji ¢elni pfedstavitelé?

Vyrocéni zprdvu o programu i hospodafeni poddvd snémovné RCT a Rada ji pfed pfislusnymi orgdny
snémovny obhajuje - nikoliv GR CT.

Jde-li ale o pozitivni prezentaci média, cilenou na ctendre, posluchace i divdky, pouzivaji média
nejriznéjsich zpusobi selfpromotion, véetné PR. To je podle mne O.K.

Po snémovné (ale nejen tam) pobihd spoustu lobbisti. Prilis se mi to nelibi, ale lobbing je mnohdy
uzndvdn za legitimni, je-li provddén legdlnimi prostfedky. Vymytit ho uplné nelze: zdleZi tedy hodné
na tom, jak se zachovd ten, kdo je lobovdn — zda bude Ci nebude naslouchat a zda se nechd timto
zpusobem ovlivnit a ziskat. V nékterych pfipadech muZe ale jit i o prosazeni véci, kterd je dobrd a
prospésnd ve verejném zdjmu.

b) Budete v pfipadé zvoleni poZadovat po vedeni VPM podrobnosti (pfipadné vysvétleni jaké
sluzby jsou poskytovany externi PR agenturou) ve véci aktivit externich spolecnosti, které na
zakladé pozadavku vedeni VPM lobbuji uvnitf Poslanecké snémovny

ANO / NE Nejde jen o ten pfipad, i kdyZ byl hodné medializovan. Pravdivé vysvétleni, resp. odpovéd,
zda a PROC si GR ve véci Vyroéni zpravy najal P.R. agenturu., bych slyset chtéla. Budu ale navrhovat,
aby RCT dostala od GR komplexni informaci o tom, co vie CT zadavéd externim firmam, jaké jsou
naklady a pro¢ neni to ¢i ono schopna zajistit vlastnimi silami.

c) Podpofil/a byste coby radni interni nafizeni, aby vitéz zakazky u VPM byl povinen rozkryt svoji
vlastnickou strukturu, respektive byl povinen uvést, kdo je koneénym pFijemcem prostiedkti z dané
zakazky?

ANO / NE Vramci kompetenci RCT; rozhodné u zakazek vétsiho rozsahu, nebot RCT ma mij.
kontrolovat hospodareni CT. RCT si ale ziejmé dle zdkona o €T nemize na €T VYNUTIT vydani
interniho predpisu. Samoziejmé ale CT musi dodriovat viechny relevantni pravni predpisy,
vCetné zakona o zadavani vefejnych zakazek.

d) Prosazoval/a byste néjaké navrhy v oblasti hospodareni VPM? Pokud ano, uvedte jaké.

Za velmi pozitivni povazuji existenci Dozor¢i komise, kterd je poradnim organem RCT pravé v oblasti
kontroly hospodafeni CT. Jejimi &leny by méli byt hlavné ekonomové, ktefi zaroven rozuméji TV
vyrobé a dokaii posoudit opravnénost a pfiméfenost vynalozenych prostfedk(. CT je kazdoroéné
navic auditovdna a vyrok auditora tvofi soucast Vyroéni zpravy o hospodafeni CT. RCT schvaluje
ucetni uzdvérku dle zakona o ucetnictvi. Podpofila bych ale specidlni hloubkovy audit, ktery by mél
dostatecnou vypovidaci schopnost, umél najit i vnitini rezervy a vytipovat oblasti, ve kterych lze snizit
naklady.

4. Volby generalniho reditele VPM



a) PovaZujete za vhodné, aby jeden z kandidatd na pozici generalniho reditele VPM se kratce pred
finalni volbou setkal s premiérem ¢i s jinym vrcholnym politikem?

ANO / NE V minulosti se to myslim obcas stavalo. ZaleZi na vrcholnych politicich, zda takového
¢lovéka pFijmou a co je vlastné divodem a obsahem schtlizky. Rozhodné by nemélo jit o ziskavani
politické podpory pro zvoleni a sliby/protisluzby. Ne vidy se o tom ale RCT dozvi. Pokud bych se o
tom dozvédéla, urcité by tim u mne takovy kandidat neziskal preferenci a ,plusové” body.

b) Podpofil/a byste navrh, aby generalni feditel VPM povinné vedl elektronicky pfistupny verejny
diaf?

Nevim, co presné si pod tim mam predstavit, i kdyZ co nejvétsi transparentnost CT jako instituce
vefejné sluiby s danym zptsobem financovani podporuji. Uvédomme si ale, 7e CT se pohybuje
v konkurenénim prostredi a ne o vSem se musi ihned dozvédét i komeréni TV.

ANO/ NE

c) V pripadé, Ze se stanete radnim VPM, zucastnite se volby generdlniho feditele VPM. Ktera
kritéria budou pro Vas klicova p¥i vybéru svého kandidata?

Zkusenost, praxe, vysoka znalost medialniho prostredi. Rada bych znala i jména spolupracovnikd,
které by si chtél privést do svého uzsiho tymu, za svého 20iletého plsobeni v této oblasti mnohé lidi
znam, vcetné vysledk( jejich prace a tak by mi to pfi mém rozhodovani velmi pomohlo. Jsou to ale
dost citlivé informace — zejména kdyz jesté nevi, bude-li viibec zvolen a dotycni pracuji jinde. Pokud
by nebyl zvolen, mohlo by je to na jejich stavajich plasobistich poskodit.

5. Stiet zajmu

Zakon o Ceské televizi uvadi, Ze élen Rady CT se nema autorsky podilet na praci €T, nicméné vyklad
tohoto pozadavku neni Gplné ziejmy. V minulosti vystupovali radni CT v poradech CT — ob¢as byla
uvedena jejich kontrolni funkce, jindy tomu tak nebylo®. Zakon o Ceském rozhlase obsahuje
pozadavek, Ze ,¢len Rady ani osoba jemu blizkd nesmi mit Zadny majetkovy prospéch

2 3

z provozovani rozhlasového vysilani“.

a) Podpofil/a byste navrh, aby radni VPM mél povinné uvedenou svoji kontrolni funkci VPM
v pfipadé, Ze vystupuje v pofadu VPM?

ANO / NE. ZdleZi na tom, o jaké porady by se jednalo. U diskuzniho (publicistického) nepochybné
ano, tam takovad konstatace patri a méla by byt uvedena, ale u uméleckych snimka by injektdZ o
jeho ¢lenstvi v RCT pisobila podivné a rusivé.

b) Podpofil/a byste navrh, aby radni VPM mohl vystupovat v VPM pouze v pfipadé, Ze se pfislusny
pfipad tyka prace Rady VPM?

Obecné nevidim problém vtom, aby radni CT byl pozvan napf. do nékterého poradu Ceského
rozhlasu.

2 http://zpravy.ihned.cz/c1-61685200-radni-ct-ceska-televize-dana-eklova-makrlikova-stret-zajmu-zahradni-
architektka
® http://www.rozhlas.cz/digital/legislativa/ zprava/158850
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Zakon o CT pripousti u ¢lent RCT ohledné penéZitych pinéni od CT urcitou vyjimku pro piijmy z uziti
predmétl ochrany podle autorského zakona. Jejich uméleckd tvorba tedy neni prekazkou pro vykon
funkce v RCT ¢ RCRo. Chéapu ale, Ze to mlZe vzbuzovat uréitd podezieni ohledné nestrannosti jeho
rozhodovani v RCT — pravé tak, kdyby radni mél své porady ¢&i byl zaméstnan v jiné TV. Zakonna
definice, ze ¢len RCT se nesmi podilet na podnikdni v oblasti hromadnych sdélovacich prostiedkd,
neni Uplné stastné formulovana a uz v minulosti vzbuzovala vykladové problémy.

Nejde ale jen o literu zdkona, ale i o ETIKU a korektnost. Tu v sobé ¢lovék bud ma nebo nema. Pokud
nema, zadnym zakonem ¢i kodexem ji do néj ,nenakopete”. To plati obecné, i ve statni/verejné
spravé a v politice.

ANO/ NE

c) Budete pozadovat vysvétleni od feditele VPM v piipadé, Ze bude podezieni ze skryté podpory
soukromych spolecnosti ¢i zajmovych skupin ve VPM, do kterého kandidujete?

ANO / NE. Jedna véc je ale podezieni a druhd véc je takové aktivity prokazat. Ne vSechny vazby jsou
snadno desifrovatelné.

d) Prosazoval/a byste néjaké navrhy v oblasti stfetu zajmu VPM? Pokud ano, uvedte jaké?

To hlavni Ffikd v obecnosti zdkon pfimo ¢i neptimo zakon napt. u limitd pripustnosti podnikatelské
¢innosti CT, kterd musi souviset s predmétem jeji ¢innosti a nesmi ohrozit jeji ukoly.

Taxativni a podrobny vycet ohledné definice stfetu zajm( v zakoné si predstavit v tuto chvili moc
neumim.

Zalei i na vnitinich predpisech CT, které svym rozhodnutim v tomto ohledu GR vyda ¢&i u? vydal a na

pracovnich smlouvach se zaméstnanci.

0 dal$im m@Zeme premyslet v pracovnich skupinach, bude-li se skute¢né novelizovat zakon o CT, jak
o tom hovofi v médiich néktefi poslanci. Velmi bych se pfimlouvala za to, aby v takové skupiné byl i
zastupce RCT. Pokud vim, v Planu legislativnich praci vlady to zatim neni; v minulosti ale na MK CR
takové expertni skupiny existovaly, byla jsem v nich.

e) Na skdle 1 — 10 se pokuste stanovit, do jaké miry je aktudlné problémem skryta podpora
soukromych spolecnosti ¢i zajmovych skupin ve VPM, do kterého kandidujete. Hodnota 1 znamena
nejlepsi hodnoceni a hodnota 10 znamena nejhorsi hodnoceni.

Uz jsem odpovidala vy3e. Jako divak nestihnu sledovat veskeré vysilani viech kanald CT. Je-li skryta
podpora provadéna skutecné skryté a nendpadné, mnohy divak to ani nezaregistruje, pokud se na to
specialné nezaméruje nebo neni specializovanym odbornikem. Latentni nebezpeci u vSech médii ale
existuje. Ohledné televizi ale stanovi zakon o RTV vysilani urcité povinnosti (napf. objektivita
informaci) a zakazy (napt. zakaz skryté reklamy) shodné — bez ohledu na to, zda jde o CT ¢&i o
soukromé TV. Na to se mnohdy zapomind, i kdyz na CT jsou tradi¢né kladeny vy$si naroky.

1 2 3 456 7 8 9 10



6. Kvalita vysilaného obsahu
a) Existuje néjaky medialni vystup v VPM, ktery byste navrhoval zrusit?

To RCT viibec nepfislui: dle § 8 odst 4 VYSLOVNE Rada ani jeji ¢lenové nesméji pfimo zasahovat do
vyroby a vysilani porad. RCT pouze schvaluje dlouhodobé plany (mj.) programového rozvoje a
v ramci dohledu na plnéni Ukold CT a naplfiovani zasad vyplyvajicich z Kodexu CT mZe vyddvat
stanoviska a doporuceni tykajici se programové nabidky. K programu CT se vyjadfuje i
prostiednictvim Vyroéni zpravy o ¢innosti CT nebo v rdmci fedeni stiznosti. Ma-li pochybnosti , mGze
se obratit na Eticky panel CT s Zadosti o posouzeni tohoto & onoho pofadu. Vyvozeni pfipadné
personalni odpovédnosti je véci GR a soucasti jeho odpovédnosti za CT navenek. Krajnim ndstrojem
RCT je moznost odvolat GR, dojde-li k naplnéni okolnosti v zdkoné popsanych. Tato ustanoveni byla
novelizacemi zdkona zpfesnéna, de facto chrani GR pted libovdli Rady a nepfimo i poslanecké
snémovny.

Rozhodné neminim délat cenzora.

Pokud dojde k néjakym zjevnym excestm, RCT se k nim vyjadfit jisté mGze — je viak organem
kolektivnim a kazdy radni to mulZe vidét jinak. Jedna véc je jeho osobni ndazor, druhd véc je
rozhodnuti Rady jako celku. Clen RCT ma pravo nechat zaprotokolovat do zapisu ze zasedani, ktery se
zverejiiuje na netu, svdj odlisSny postoj. Pokud se pak k dané véci vyjadfuje verejné, musi byt vidy
jasné, ze v tom ¢i onom punktu nemluvi jménem Rady.

Nejde o to, aby ve vztahu k verejnosti a novinarlim Rada zachovdvala bobtika miceni, ale drzela se
zakona o CT, ktery neni zdkonem sankénim — to pfislu$i Radé pro RTV vysilani.

b) Existuje néjaky medialni vystup, ktery v VPM postradate?
Viz vy3e. V celku se mi zd4 programova skladba CT vyvazena.

Vyhovét Uplné vsem divakiim a tomu, co konkrétné v programové nabidce postradaji, ale prosté
nelze. Casto maji néktefi ¢i nékteré skupiny pocit, Ze napf. ve zpravodajstvi CT tu ¢i onu uddlost
,hepokryla® vibec, ac tak ucinit méla nebo se ji nevénovala dostatecné i naopak pfilis, coz se odrazi
ve stiznostech. V minulosti jsme se s tim setkali napf. pti volbé predeslého papeze — ateistlim se
zdalo, 7e se ji CT vénuje a? pfilis. Spokojeni divaci vesmés nepisi.

Kterym zahrani¢nim pofadem by se méla VPM inspirovat pro svoji dalsi tvorbu?

Rozhodné nezndm veskerou zahrani¢ni produkci. Nemusi jit jen o vlastni tvorbu, ale i o kvalitni
prevzaté porady a licencované formaty.

7. Vlastni pridana hodnota

Pokuste se uvést, které oblasti byste se coby radni zvlast vénoval a jakou stopu byste chtél za
sebou v této pozici zanechat.



Jsem pravnik — Cili tém prfipadim, které maji pravni aspekty. Napf. bych tedy do zasedani rada
pfipravovala podkladovy materidl o spravnich fizenich, vedenych s CT Radou pro RTV vysildni. Co se
programové skladby tyce, pak zejména poradiim pro déti a mladeZ a rozhodné pro seniory. Zejména
oni byvaji na TV odkdzdani. Zajima mne i problematika objektivita a vyvazenost. Vénuji se i komercni a
nekomercéni komunikaci (reklama, sponzoring). Rozhodné nejsem ekonom ani technik.

Myslim, Ze v RCT by méla existovat jakdsi délba prace — &ili aby se kazdy ¢len Rady vénoval zejména
tomu, co mu je nejblizsi a cemu nejvice rozumi.

Jakou stopu bych za sebou chtéla zanechat? Logicky dobrou © - zéleZi ale na tom, kdo to vyhodnoti.
Pfedstavy o tom, co a jak bych chtéla délat a prosazovat, jsou jedna véc. Budou-li realizovatelné a
ziskdm pro né vétdinu kolegl, je ale otdzkou. VRCT jsou — a dle zakona i maji byt — rznorodé
nazorové proudy.

Maloco je tak ¢ernobilé ¢i jednoduché, jak to zvenku vypada. Nikdo neni dokonaly. Ani ¢lovék, ani
média.

Dékujeme za Vas cas i Vase odpovédi.



